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рассмотрены модели реализа
ции совместных международ
ных программ в МгТу  
им. н.Э. баумана: цели и за
дачи, финансирование, пред
полагаемые возможности 
профессионального использо
вания выпускников, их востре
бованность работодателями, 
документы об образовании, 
руководство программами. 
Представлена процедура раз
работки и апробации между
народных образовательных 
программ.

ежегодно МгТу им. н.Э. ба
умана открывает своим студентам, 
аспирантам и сотрудникам широкие 
возможности для получения образо
вания, проведения исследований или 
прохождения практики за рубежом в 
рамках программ двойного диплома 
ассоциации TIME, включающей  
4� технических университета европы, 

а также в рамках  международных 
образовательных программ европейс
кого союза, например Темпус, Эраз
мус/Мундус, и национальных между
народных служб, таких как германская 
служба академических обменов, 
британский совет, Шведский инсти
тут. особенно важной в нынешних 
условиях является разработка совмес
тных международных образователь
ных программ.  

в МгТу им. н.Э. баумана реали
зованы различные модели совместных 
международных образовательных 
программ. на наш взгляд, наиболее 
интересными являются следующие :
1. СОВМЕСТНАЯ РОССИЙСКО-
АМЕРИКАНСКАЯ ПРОГРАММА 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 
СПЕЦИАЛИСТОВ

Перспективным проектом  по 
реализации совместных научноис
следовательских и образовательных 
программ является программа  
сотрудничества между МгТу  
им. н.Э. баумана и корпорацией 

ОПЫТ ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ ПО СИСТЕМЕ ОПЕРЕЖАЮЩЕГО ЭЛИТНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

особенно важной в нынешних условиях является разработка совместных 
международных образовательных программ.  
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«боинг». основанием для разработки 
программы послужило совместное 
коммюнике от 1� августа 199� года, 
подписанное компанией «боинг» и 
Правительством российской Федера
ции, в котором признается значение 
сотрудничества в сфере научных 
исследований в таких областях, как 
гражданская авиация, системы воз
душных перевозок, авиационная наука 
и техника. работа над проектом про
водится в двух направлениях: научно
исследовательском и образовательном.

особенно важной в нынешних 
условиях является разработка образо
вательной части программы.  

разработка образовательной час
ти программы проводится по следую
щим направлениям:    

привлечение преподавательского 
состава МгТу для создания сис
темы повышения квалификации и 
переквалификации в Московском 
конструкторском центре «боинг» 
(BDC), а также для углубленного 
изучения специфики работы BDC 
с целью дальнейшего применения 
полученного опыта к созданию 
специализированных курсов це
левой подготовки студентов;
преподавание сотрудниками 
BDC в МгТу специализирован
ных курсов;
проведение совместных конфе
ренций, семинаров и вводных 
лекций;
совместная деятельность по пре
доставлению студентам МгТу 
возможности работы в BDC;
проведение авторских семина
ров с научными школами МгТу 
по отдельным темам.  
разработка проекта сотрудни

чества в образовательной деятель
ности реализуется в направлении 
специальной подготовки инженера
конструктора, инженерапрочниста и 
инженератехнолога.

базовыми дисциплинами по всем 
трем направлениям являются мате
матика, информатика, теоретическая 











механика, физика, начертательная 
геометрия, инженерная графика, 
теория механизмов и машин, детали 
машин и основы конструирования, 
материаловедение, сопротивление 
материалов, аэродинамика и ино 
странный язык.

Кроме этого, предусматривается 
изучение курса « Boeing Design and 
Drafting Standards» в рамках прохож
дения студентами МгТу практики в 
BDC.

отдельно разработана програм
ма курса «основы саПр в авиакосми
ческой промышленности» (на основе 
программных продуктов DassaultIBM, 
компания Dassault Systemes предостав
ляет для этих целей лицензии курсов 
по CATIA V�). в нашем университете в 
�006 году был подписан Меморандум 
о взаимопонимании и сотрудничест
ве в области цифровых технологий с 
компанией Dassault Systemes. согла
шение устанавливает долгосрочный 
план по развитию в образовательной 
и научноисследовательской сферах. 
К настоящему моменту оборудован 
класс системы CATIA V� на �� рабо
чих мест с использованием лицензий, 
полученных МгТу от DS. в созданном 
классе проводится обучение сту
дентов в рамках курса по выбору и 
преподавателей в рамках повышения 
квалификации с целью расширения 
использования системы CATIA V� в 
учебном процессе университета пре
подавателями, аспирантами и студен
тами МгТу.

 МгТу планирует использовать 
PLMцентр для преподавания дисцип
лин, связанных с PLM, включая их в 
учебные планы факультетов: машино
строительные технологии, робототех
ника и комплексная автоматизация, 
информатика и системы управления, 
радиоэлектроника и лазерная техноло
гия, инженерный бизнес и менеджмент. 
Для университета открывается воз
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можность совершенствовать учебный 
процесс, что повысит образовательный 
уровень наших студентов и обеспечит 
российскую промышленность квалифи
цированными инженерами.
2. РОССИЙСКО-ФРАНЦУЗСКАЯ 
ПРОГРАММА ВТОРОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ «МЕНЕДЖМЕНТ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ СИСТЕМ»

реализация международного 
проекта по разработке постдипломной 
образовательной программы «Ме
неджмент производственных систем» 
была реализована на базе факультета 
«инженерный бизнес и менеджмент» 
совместно с ведущими инженерны
ми школами Франции  ECP (высшая  
техническая школа  Парижа)  и  ECL 
(высшая техническая школа лиона).

разработка  программы  пресле
довала несколько целей:

подготовка инженерных специ
алистов в области современного 
менеджмента производственных 
систем;
изучение и внедрение современ
ных методов обучения иностран
ным языкам, в частности фран
цузскому;
интеграция в систему европей
ского образования в области 
менеджмента;
изучение зарубежного опыта 
преподавания дисциплин в об
ласти менеджмента;
повышение квалификации пре
подавателей факультета «инже
нерный бизнес и менеджмент» 
и преподавателей кафедры 
иностранного языка МгТу им. 
н.Э. баумана.
основная концепция разработки 

структуры и содержания международ
ной программы «Менеджмент произ
водственных систем» базировалась на 
потребностях предприятия. Пред
приятия в условиях возрастающей 
технической и экономической  неза
висимо от содержания деятельности 
должны иметь специалистов, способ











ных работать в областях управления и 
технологии, с тем чтобы исследовать 
и развивать технологические системы, 
а также управлять ими. инженер в 
сфере промышленного производства 
выполняет, таким образом, новые 
функции, которые интегрируют техно
логические, экономические и социаль
ные проблемы. в частности: 

планирование работы сложных 
систем, включающих создание 
новых продуктов, организацию 
их производства, распределение 
и сбыт, логистику и админис
тративное управление всеми 
процессами;
управление инновационными 
проектами, организационными и 
социальными изменениями, ко
торые данные проекты вызывают 
на предприятии;
совершенствование технологии 
производства и внедрение новых 
форм организации труда, напри
мер бригадного подряда и др.
знания и умения, полученные 
слушателями в результате обу
чения  по программе «Менедж
мент производственных систем», 
должны давать возможность 
профессионально использовать 
их на следующих должностях: 

руководитель разработки и 
производства новых продуктов;
руководитель проекта;
руководитель отдела качества 
и обеспечения производства; 
специалист по промышленно
му маркетингу;
руководитель информацион
ной службы или информаци
онных систем;
руководитель отдела логисти
ки и транспорта;
специалист по анализу хозяйс
твенной деятельности;
руководитель производствен
ного подразделения и др.

интеграция в систему зарубеж
ного образования, с одной стороны,  
предполагала соответствие содер
жания и структуры международной 
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российскофранцузской програм
мы отечественным и французским 
образовательным стандартам, для 
того чтобы была возможность выдать 
слушателям программы два государ 
ственных диплома: российский и 
французский. а с другой стороны, 
обучение в рамках программы должно 
было осуществляться преимущест
венно на французском языке, что, 
естественно, потребовало включения 
в программу курса французского 
языка. учитывая, что в период разра
ботки программы студенты отдавали 
предпочтение изучению английского  
языка, французский язык изучало ог
раниченное число студентов. Поэтому  
потребовался предварительный уси
ленный курс французского языка для 
слушателей программы. Это привело к 
тому, что программа была разбита на 
два года обучения: первый год – под
готовительный –посвящался изучению 
французского языка, а второй – год 
профессиональной подготовки по ме
неджменту производственных систем.

разработанная международная 
российскофранцузская программа 
«Менеджмент производственных 
систем» была реализована при подде
ржке Министерства иностранных  
дел Франции и Комиссии европей 
ского союза (в рамках двух проектов 
ТEMPUS). 

руководство программой осу
ществлялось с российской стороны в 
МгТу им. н.Э. баумана и с француз
ской стороны – в лионской высшей 
технической школе (ECL).
3. СОВМЕСТНАЯ РОССИЙСКО-
ФРАНЦУЗСКАЯ ПРОГРАММА 
ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТОВ  
С ПОЛУЧЕНИЕМ ДВУХ ДИПЛОМОВ

МгТу им. н. Э. баумана был 
принят в ассоциацию технических 
университетов европы T.I.M.E. (Top 
Industrial Managers for Europe – топ
менеджеры для предприятий европы) 

в 1997 г. по приглашению высшей 
инженерной школы Парижа, которая 
инициировала создание сети T.I.M.E. 
вместе с другими 16 лучшими в евро
пе техническими университетамипар
тнерами еще в 1988 г. с тех пор  круг 
партнеров сети T.I.M.E. постоянно 
расширяется за счет присоединения 
самых лучших технических универси
тетов европы, азии, Южной америки.

Первые студенты МгТу им. 
н.Э. баумана, ставшие участниками 
программы TIME после вступления его 
в ассоциацию   технических универ
ситетов, были направлены на обу
чение в высшую инженерную школу 
лиона (Франция) в 1999 г. Это стало 
возможным благодаря двум стипенди
ям, выделенным им Правительством 
Франции.

с тех пор количество студентов, 
принимающих участие в программе, 
значительно увеличилось, при этом 
круг стран и партнерских университе
тов расширился. в настоящее время 
только во Франции в рамках про
граммы двойного диплома в высших 
инженерных школах лиона, лилля, 
Парижа и в высшей инженерной шко
ле передовых технологий обучаются  
студенты МгТу им. н.Э. баумана. 
Помимо французских университетов, 
другими партнерами МгТу  
им. н.Э. баумана  по программе TIME 
являются Технический университет 
Мюнхена (германия) и университет 
Chalmers (Швеция), высший техничес
кий институт лиссабонского универ
ситета (Португалия).

в настоящее время МгТу им. 
н.Э. баумана сотрудничает более чем 
со 100 университетами и �0 фирмами 
из 40 стран мира. Причем это со
трудничество постоянно развивается 
и совершенствуется как в области 
учебнометодической, так и в облас
тинаучноисследовательской работы. 
наиболее эффективные результаты 
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приносит сотрудничество МгТу  
им. н.Э. баумана с зарубежным уни
верситетом с одновременным участи
ем фирмы соответствующей страны, 
что позволяет разрабатывать конкрет
ные проекты, в которых заинтересова
на фирма. 

например, с �00� г. фонд 
фирмы рено (Франция) совместно с 
тремя ведущими французскими уни
верситетами проводит двухгодичное 
обучение (включая пятимесячную ста
жировку) на средства фонда молодых 
специалистов из бразилии, республи
ки Корея и японии с выдачей фран
цузского диплома мастера. с �004 г. 
к этой программе подключена россия 
(МгТу им. н.Э. баумана). После кон
курсного отбора первые пять наших 
выпускников с июля �004 г. начали 
обучение по указанной программе и 
проявили себя с наилучшей стороны. 
Поэтому в �00� г. фонд рено выде
лил нам уже 6 стипендий и несколько 
стипендий в �006 году.

Такую же программу мы начали с 
итальянской фирмой – производите
лем металлургического оборудования, 
поставляемого в россию. Первые пять 
выпускников в сентябре �00� г. нача
ли учебу по этой программе, проводи
мой фирмой и одним из университе
тов италии.

в настоящее время сотрудники 
университета активно работают в 
совместной российскогерманской 
рабочей группе (руководитель группы 
– ректор университета и.б. Федоров) 
по вопросам особенностей реализа
ции основных положений болонского 
процесса в вузах россии и германии.

Процедура разработки и апро
бации совместных международных 
образовательных программ, реализу
емых МгТу, содержит алгоритм необ
ходимых действий и последовательно 
осуществляемых этапов: 

университетыпартнеры и 
фирмаработодатель (если про



грамма реализуется с участием 
фирмы) разрабатывают деталь
ное соглашение относительно 
совместной программы. Как 
минимум в соглашение должны 
быть включены описание со
держания программы, условия 
приема студентов, статус сту
дента и его права, процедура 
получения диплома или сертифи
ката, ответственность каждого из 
партнеров и финансовые условия 
программы;
программа совместного диплома 
должна основываться на тща
тельной проработке учебного 
плана, которая осуществляется 
университетамипартнерами 
совместно; 
студенты, участвующие в указан
ной программе, должны пройти 
определенную часть обучения в 
зарубежном университете;
учеба, успешно оцененная в 
зарубежном учебном заведении, 
полностью признается домаш
ним вузом;
каждый участвующий уни
верситет выдает диплом тому 
студенту, который зачислен на 
программу.
университеты–партнеры и фир
ма, участвующие в совместной 
программе, должны быть офици
ально признанными соответству
ющими организациями в своей 
стране;
контроль качества и критерии 
качества должны быть гаран
тированы и согласованы меж
ду партнерами в письменной 
форме;
получаемый документ об образо
вании должен ясно показывать, 
что студент принимал участие 
в совместной образовательной 
программе. изучаемые предме
ты должны быть перечислены в 
приложении к документу с ука
занием количества кредитов;
организация, выдающая до
кумент об образовании, несет 
ответственность за контроль 
качества по получении диплома 
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или сертификата и гарантирует, 
что он отвечает всем установ
ленным требованиям;
содержание программ адекват

но современному уровню научных 
разработок.

Дополнительным фактором 
востребованности программ являют
ся новые социальноэкономические 
условия развития российской про
мышленности. Предприятия  долж
ны иметь специалистов, способных 
работать в областях управления и 

технологии, с тем чтобы исследовать 
и развивать технологические системы, 
а также управлять ими. Подготовка 
инженерных специалистов по совмес
тным программам  для отечественных 
и совместных предприятий позво
лит также расширить деятельность 
зарубежных компаний на российском 
рынке и увеличить приток инвестиций 
в отечественную промышленность.


