
Ôîðìóëèðóþòñÿ ïðèíöèïû ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÍÈÄ) âóçà. 
Ïðåäëàãàåòñÿ àëãîðèòì ñèñòåìàòèçà-
öèè ïðèçíàêîâ ÍÈÄ (ñ ïðèìåíåíèåì 
ìåòîäîâ ìîðôîëîãè÷åñêîãî èññëå-
äîâàíèÿ) äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû  
ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà. Èäåíòèôèöèðîâàíà 
ñèñòåìà ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ÍÈÄ. Íà ïðèìåðå êàäðîâîãî 
ïîòåíöèàëà âóçà âûÿâëåíû òèïû âîñ-
ïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ ÍÈÄ.

Ââåäåíèå
Íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü (ÍÈÄ) òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 
íå òàê óæ ÷àñòî âûñòóïàåò îáúåêòîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà. À åñëè è âûñòóïà-
åò, òî àíàëèç îáû÷íî íîñèò ñóãóáî ïðè-
êëàäíîé õàðàêòåð è âûïîëíÿåòñÿ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ìåæäó òåì â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé 
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âóçîâ è îáú-
åêòèâíî íåîáõîäèìîãî óñèëåíèÿ ðîëè 
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ïîâûøåíèè 
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî 
áîëåå øèðîêî èñïîëüçîâàòü ñèñòåìíûé 
ïîäõîä â ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ÍÈÄ 
âóçîâ. Åñòåñòâåííî, ÷òî ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó 
èõ äåÿòåëüíîñòè: âî-ïåðâûõ, ñî÷åòàíèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû (ò.å. 
âûðàáîòêè íîâûõ çíàíèé) ñ îáðàçîâà-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ (ðàñïðîñòðàíå-
íèåì çíàíèé); âî-âòîðûõ, äîìèíèðîâà-
íèå íà÷àëüíûõ ñòàäèé íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà (ãåíåðàöèè èäåé è 
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé).  Â 
ñâÿçè ñ ýòèì â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ  
ñëåäóþùèå  âîïðîñû:
 ôîðìóëèðîâàíèå ïðèíöèïîâ ñèñ-

òåìíîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó ÍÈÄ;
 ðàçðàáîòêà àëãîðèòìà ñèñòåìàòè-

çàöèè ïðèçíàêîâ ÍÈÄ (ñ ïðèìå-
íåíèåì ìåòîäà ìîðôîëîãè÷åñêîãî 
àíàëèçà) äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîâîêóï-
íîñòè  ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà;

 èäåíòèôèêàöèÿ ñîâîêóïíîñòè 
ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ÍÈÄ 
óíèâåðñèòåòà;

 âûÿâëåíèå òèïîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
ðåñóðñîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè.
Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå áàçîâîãî 

ïîíÿòèÿ íàìè èñïîëüçóåòñÿ ïîíÿòèå 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Íàó÷íî-èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ïðî-
öåññîâ ïî ãåíåðèðîâàíèþ (âûðàáîòêå) 
èäåé, ïðîâåäåíèþ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíûõ 
ðàáîò, ñîçäàíèþ îáðàçöîâ íîâîé òåõíè-
êè, ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, êîììåðöèàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ òðàíñôåðó â 
áàçîâûå îòðàñëè ýêîíîìèêè è ñôåðó 
óñëóã, îñâîåíèþ è èñïîëüçîâàíèþ ñ 
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è/èëè èíûõ 
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âèäîâ ýôôåêòà. Îñíîâíûìè îñîáåííîñ-
òÿìè ýòîãî ïîíÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ:
 åãî èíòåãðàòèâíûé õàðàêòåð (îõâàò 

âñåõ ñòàäèé ðàññìàòðèâàåìîãî 
ïðîöåññà, íà÷èíàÿ îò ïîÿâëåíèÿ 
èäåè è çàêàí÷èâàÿ åå êîììåð÷å- 
ñêèì èñïîëüçîâàíèåì);

 ó÷åò ñïåöèôèêè òàêîãî ðîäà 
äåÿòåëüíîñòè â ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ;

 âîçìîæíîñòü èçìåðåíèÿ è îöåí-
êè ìàñøòàáîâ ó÷àñòèÿ â íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ 
îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå 
òåõíè÷åñêîãî âóçà;

 ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ìàê-
ñèìàëüíî ïîëíîãî îïðåäåëåíèÿ 
ñîñòàâà íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ 
ðåñóðñîâ, çàòðàò, ïðîìåæóòî÷íûõ 
è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ;

 ïîÿâëåíèå óñëîâèé äëÿ ìîäåëèðî-
âàíèÿ,  àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
âàæíåéøèõ âèäîâ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííûõ ðåñóðñîâ è ðåçóëüòàòîâ 
äåÿòåëüíîñòè âóçà.
×òîáû îáåñïå÷èòü âûñîêóþ ýôôåê-

òèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî 
âóçà â öåëîì, åå îòäåëüíûõ ïîäñèñ-
òåì è áàçîâûõ ýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìî 
âûäåëèòü  îñíîâíûå ñâîéñòâà ñèñòåìû 
è ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ èõ ïîëíîé ðåà-
ëèçàöèè. Ê îñíîâíûì ñâîéñòâàì ìîãóò 
áûòü îòíåñåíû ñëåäóþùèå ñâîéñòâà: 
íåàääèòèâíîñòü, ýìåðäæåíòíîñòü, ñèíå-
ðãè÷íîñòü, ìóëüòèïëèêàòèâíîñòü, öåëîñ-
òíîñòü, îáîñîáëåííîñòü, öåíòðàëèçî-
âàííîñòü, àäàïòèâíîñòü, ñîâìåñòèìîñòü, 
îáðàòíàÿ ñâÿçü, îðãàíèçîâàííîñòü, öåëå-
óñòðåìëåííîñòü, óñòîé÷èâîñòü, ôóíêöè-
îíàëüíàÿ ãèáêîñòü. Ïðè ýòîì íàèáîëü-
øèé ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ, åñëè êàæäîå 
ñâîéñòâî ðåàëèçóåòñÿ íå àâòîíîìíî, à 
âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè ñâîéñòâà-
ìè. Ñèñòåìíûé àíàëèç è äîëæåí äàòü 
îòâåò íà âîïðîñ î ñâîåîáðàçíîì «êîýô-
ôèöèåíòå  ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ», îáåñ-
ïå÷èâàåìîì ïðèíÿòûì ðåæèìîì ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
ñèñòåìû òåõíè÷åñêîãî âóçà, åå âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ ýôôåêòàõ. 

Ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
ê àíàëèçó ÍÈÄ
Àäàïòàöèÿ îáùèõ ïðèíöèïîâ ñèñ-

òåìíîãî ïîäõîäà ê îáúåêòó àíàëèçà 
ïîçâîëÿåò ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå 

îñíîâíûå ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîäõîäà 
â àíàëèçå ÍÈÄ âóçà, òðàíñôîðìèðóåìî-
ãî â èííîâàöèîííûé óíèâåðñèòåò ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîãî òèïà (â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ øåñòü êðóïíåéøèõ òåõíè÷åñêèõ 
âóçîâ ñòðàíû ó÷àñòâóþò â ýêñïåðèìåíòå 
ïî ïðåîáðàçîâàíèþ â òàêîãî ðîäà óíè-
âåðñèòåòû):
 ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè ñòðîåíèÿ 

îáúåêòà àíàëèçà;
 ïðèíöèï âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ñòà-

äèé íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà;

 ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ, ãðóïïîâûõ, îáîáùàþùèõ è 
èíòåãðàëüíûõ       ïîêàçàòåëåé;

 ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè ðåñóð-
ñíûõ, çàòðàòíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ 
ïîêàçàòåëåé       íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî  ïðîöåññà;

 ïðèíöèï ñåïàðàöèè, ò.å. îòäåëåíèÿ, 
êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé â ñèñòåìå 
ÍÈÄ âóçà è åãî ïîäðàçäåëåíèé 
îò îðäèíàðíûõ è âòîðîñòåïåííûõ 
ïîêàçàòåëåé. 
Ïðèíöèï èåðàðõè÷íîñòè çàêëþ÷à-

åòñÿ â íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ àíà-
ëèçà ÍÈÄ íà ñëåäóþùèõ èåðàðõè÷å- 
ñêèõ óðîâíÿõ: êàôåäðà (ëàáîðàòîðèÿ) → 
ôàêóëüòåò → âóç. Ïðîâåäåíèå àíàëèçà 
ïî âóçó â öåëîì ïîçâîëÿåò êîìïëåêñ-
íî è íàèáîëåå ïîëíî îõàðàêòåðèçîâàòü 
âñå ñòîðîíû íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Ïðèíöèï âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ 
ñòàäèé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïîëàãàåò äèôôåðåíöèàöèþ 
÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîãî è ðàçíîðîäíîãî 
ïðîöåññà òâîð÷åñêîãî òðóäà, âûäåëåíèå 
èç åäèíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî êîíâåéå-
ðà ÍÈÄ öåëîãî ðÿäà âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñòàäèé (ýòàïîâ) ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàáîò. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçâåñòíî íåñêîëü-
êî âàðèàíòîâ ðàçäåëåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà îòäåëüíûå 
ïîñëåäîâàòåëüíî âûïîëíÿåìûå ýòàïû. 
Íàïðèìåð, âåñüìà èíòåðåñíîé ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ìíîãîçâåííàÿ öåïî÷êà îïå-
ðàöèé, èç êîòîðûõ ñîñòîèò èííîâàöè-
îííàÿ òåõíîëîãèÿ, âûäåëåíèå êîòîðûõ 
ïðåäëîæåíî ãðóïïîé èññëåäîâàòåëåé èç 
Áðÿíñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà [1]. Àâòîðñêèé âàðèàíò äèôôåðåí-
öèàöèè ñòàäèé íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà áûë îõàðàêòåðèçîâàí â ïðå-
äûäóùåì íîìåðå æóðíàëà «Èíæåíåðíîå 
îáðàçîâàíèå» [2]. Íàìè áûëè âûäåëåíû 
ñëåäóþùèå ïÿòü ñòàäèé ÍÈÄ, ïðåäñòàâ-
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ëÿþùèõñÿ íàèáîëåå âàæíûìè: ãåíåðà-
öèÿ èäåé (âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèé); ïðîâåäåíèå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò; ðàçðàáîòêà 
èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ: ñîçäàíèå 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è ïðîèçâîäñòâà 
èííîâàöèè.

Ïðèíöèï ñî÷åòàíèÿ èíäèâèäóàëü-
íûõ, ãðóïïîâûõ, îáîáùàþùèõ è èíòåã-
ðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé îòâå÷àåò ñîâî-
êóïíîñòè òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê 
ñèñòåìå (à íå ïðîñòîìó íàáîðó) àíàëè-
òè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Â îïðåäåëåííûõ 
ñëó÷àÿõ ñèñòåìà îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé 
ìîæåò âêëþ÷àòü íå âñå ÷åòûðå, à òðè 
ãðóïïû ïîêàçàòåëåé.

Ïðèíöèï äèôôåðåíöèàöèè ðåñóð-
ñíûõ, çàòðàòíûõ è ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî î÷å-
âèäíûì – øèðîêî èñïîëüçóåìûì â àíà-
ëèçå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé áàçîâûõ 
îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè (åãî 
ïðèìåíåíèå  òàêæå âïîëíå öåëåñîîáðàç-
íî ïðè àíàëèçå íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â òåõíè÷åñêîì âóçå).

Ïðèíöèï ñåïàðàöèè (îò ëàò. 
separatio – îòäåëåíèå) êëþ÷åâûõ ïîêà-
çàòåëåé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè îò îðäèíàðíûõ è âòîðîñòåïåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé âî âñåõ èåðàðõè÷åñêèõ  
çâåíüÿõ òåõíè÷åñêîãî âóçà. Îí ïðåä-
ïîëàãàåò ðàíæèðîâàíèå ïðèìåíÿåìûõ 
îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñòåïåíè èõ 
âàæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, âûäåëåíèå èç 
ìíîæåñòâà ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ãðóïï èíäèêàòîðîâ. Òàê, íàïðèìåð, 
îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âóçà ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåíñèâíîñòü çàùèò êàíäèäàòñêèõ 
è äîêòîðñêèõ äèññåðòàöèé; îðäèíàðíûì 
ïîêàçàòåëåì íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè – îáùåå ÷èñëî îïóáëèêî-
âàííûõ ñòàòåé âî âñåõ èçäàíèÿõ, à îòíî-
ñèòåëüíî âòîðîñòåïåííûì ïîêàçàòåëåì 
– ÷èñëî îïóáëèêîâàííûõ òåçèñîâ âûñòóï-
ëåíèé íà êîíôåðåíöèÿõ  è  ñåìèíàðàõ.

Ïðèçíàêè ÍÈÄ, èñïîëüçóåìûå 
äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû
ïîêàçàòåëåé 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà 
(ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç)

Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîñòü îáúåêòà àíà-
ëèçà è íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçðà-

áîòàííîñòè åãî ïðîãðàììíî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ, 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, ïðå-
æäå âñåãî, âûðàáîòàòü îáùèé ïîäõîä 
ê ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû îöåíî÷íûõ 
ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè òåõíè÷åñêîãî âóçà. Ïðè 
ýòîì ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ìîðôî-
ëîãè÷åñêèé àíàëèç, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ 
ýêñïåðòíûì ìåòîäîì èçó÷åíèÿ âñåõ 
âîçìîæíûõ êîìáèíàöèé ðàçâèòèÿ îò- 
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ èññëåäóåìîé ñèñòå-
ìû. Îí îñíîâàí íà äîñòàòî÷íî ïîëíûõ 
è ñòðîãèõ êëàññèôèêàöèÿõ îáúåêòîâ, 
ÿâëåíèé, ñâîéñòâ è ïàðàìåòðîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ îöåíèòü âîçìîæíûå ïóòè è ïðî-
öåäóðû ïîñòðîåíèÿ îöåíî÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé [4]. 

Èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà è ìåòîäîâ ìîðôîëî-
ãè÷åñêîãî àíàëèçà äàåò âîçìîæíîñòü 
ðàçðàáîòàòü ìîðôîëîãè÷åñêóþ òàáëèöó 
ïðèçíàêîâ ÍÈÄ â òåõíè÷åñêîì âóçå, 
ïðèìåíåíèå êîòîðîé ïîçâîëÿåò âûäå-
ëèòü ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû 
(ðåñóðñíûõ, çàòðàòíûõ, ðåçóëüòàòèâíûõ, 
ðåñóðñîîòäà÷è è çàòðàòîîòäà÷è) è èäåí-
òèôèöèðîâàòü âîçìîæíûå ïîêàçàòåëè, 
ðàçëè÷àþùèåñÿ ñòåïåíüþ îáîáùåíèÿ íà 
ðàçíûõ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíÿõ è ñòà-
äèÿõ ÍÈÄ. Ñâîäíûå ðåçóëüòàòû ïðåä-
ïðèíÿòîãî íàìè ïîèñêà ïðåäñòàâëåíû â 
òàáëèöå 1. 

Ìîãóò áûòü âûäåëåíû äâà ïðèíöè-
ïèàëüíî ðàçëè÷àþùèõñÿ ìåæäó ñîáîé 
ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ ìîðôîëîãè÷å- 
ñêîé òàáëèöû: ñïëîøíîé è ñåëåêòèâíûé 
ñïîñîá.

Ñïëîøíîé ñïîñîá ïðåäïîëàãà-
åò ïîèñê ïðèåìëåìûõ âàðèàíòîâ ïî- 
ñòðîåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
è âûïîëíÿåòñÿ ñòðîãî ïîñëåäîâàòåëüíî 
(ÿ÷åéêà çà ÿ÷åéêîé). Ïðè ýòîì öåëåñî-
îáðàçíî êîìáèíèðîâàíèå âåðòèêàëüíî-
ãî è ãîðèçîíòàëüíîãî ïîäõîäîâ. 

Â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ ãîðèçîí-
òàëüíîãî ïîäõîäà ïî ïåðâîé ñòðîêå òàá-
ëèöû 1 ìîãóò áûòü èäåíòèôèöèðîâàíû 
ñëåäóþùèå àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, 
õàðàêòåðèçóþùèå êàäðîâûé ïîòåíöèàë 
ÍÈÄ êðóïíîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà:

À.1.1. Êàòåãîðèè êàäðîâ è èõ ÷èñ-
ëåííîñòü ïî ñòàäèÿì íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà
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À.1.1.1. Ó÷åíûå-òåîðåòèêè, âêëþ-

÷àÿ àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ (âåäóùàÿ 
êàòåãîðèÿ).

À.1.1.2. Ó÷åíûå-ýêñïåðèìåíòàòî-
ðû,   âêëþ÷àÿ àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ 
(âåäóùàÿ    êàòåãîðèÿ).

À.1.1.3. Ó÷åíûå, èíæåíåðû-èññëå-
äîâàòåëè, ñïåöèàëèñòû ïî èííîâàöèîí-
íîìó ìåíåäæìåíòó.

À.1.1.4. Ñïåöèàëèñòû ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ, êðåàòèâíûå êîíñòðóêòîðà, 
òåõíîëîãè è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáî÷èå.

À.1.1.5. Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí- 
íûå êîíñòðóêòîðà, òåõíîëîãè, ðàáî÷èå, 
ìàðêåòîëîãè ïî èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè.

À.1.2. Êàòåãîðèè êàäðîâ è èõ ÷èñ-
ëåííîñòü ïî ñòåïåíè îáîáùåííîñòè 
ïîêàçàòåëÿ

À.1.2.1. Èíäèâèäóàëüíûå õàðàêòå-
ðèñòèêè îòäåëüíûõ ó÷åíûõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ. 

À.1.2.2. Îáùèå è ñðåäíèå õàðàê-
òåðèñòèêè îòäåëüíîé ãðóïïû ó÷åíûõ è 
ñïåöèàëèñòîâ (íàïðèìåð, âðåìåííûõ 
òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ).

À.1.2.3. Îáùèå è ñðåäíèå õàðàêòå-
ðèñòèêè êîðïîðàòèâíîé ñîâîêóïíîñòè 
ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ (ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ïî ñïåöèàëüíîñ-
òè, äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ, íàó÷íûõ 
øêîë).

À.1.3. Êàòåãîðèè êàäðîâ è èõ ÷èñ-
ëåííîñòü ïî èåðàðõè÷åñêîìó óðîâíþ 
îáúåêòà

À.1.3.1. Îáùèå è ñðåäíèå õàðàê-
òåðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÍÈÄ 
âóçà.

À.1.3.2. Îáùèå è ñðåäíèå õàðàêòå-
ðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ôàêóëü-
òåòà.

À.1.3.3. Îáùèå è ñðåäíèå õàðàêòå-
ðèñòèêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà êàôåä-
ðû.

Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíóþ ðàñïðî-
ñòðàíåííîñòü âíóòðåííåãî è âíåøíåãî 
ñîâìåñòèòåëüñòâà â òåõíè÷åñêèõ âóçàõ, 
÷èñëåííîñòü âñåõ êàòåãîðèé ïåðñîíàëà, 
çàíÿòîãî ÍÈÄ, èñ÷èñëÿåòñÿ ïî êîëè÷åñ-
òâó çàíèìàåìûõ ñòàâîê, à íå ïî ÷èñëó 
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Êðîìå òîãî, ó÷åò ÷èñ-
ëåííîñòè çäåñü âåäåòñÿ íå òîëüêî ïî 
êîëè÷åñòâó ñòàâîê íàó÷íûõ ñîòðóäíè-
êîâ, íî è ïî ÷èñëó ñòàâîê ïðîôåññîðñ-
êî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ïðîïîð-
öèîíàëüíî ó÷àñòèþ ïðåïîäàâàòåëåé â 

áþäæåòíûõ ÍÈÐ ñîãëàñíî èíäèâèäóàëü-
íîìó ïëàíó ðàáîòû êàæäîãî). Íàêîíåö, 
ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü çàòðàòû ðàáî-
÷åãî âðåìåíè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî 
ïåðñîíàëà êàôåäð òåõíè÷åñêîãî âóçà, 
ðàñõîäóåìîãî íà îáñëóæèâàíèå íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àíàëèòè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé öåëåñîîáðàçíî ïðî-
äîëæèòü ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ òàêèõ, 
íàïðèìåð, ïðîèçâîäíûõ ïîêàçàòåëåé, 
êàê ñòðóêòóðíûå õàðàêòåðèñòèêè êàäðî-
âîãî ïîòåíöèàëà ñîîòâåòñòâóþùåãî îáú-
åêòà, îòíîñèòåëüíûå âåëè÷èíû îïðåäå-
ëåííûõ âèäîâ (ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñ-
òè, êîîðäèíàöèè, ñðàâíåíèÿ, äèíàìèêè 
è äð.), ïîêàçàòåëè  âàðèàáèëüíîñòè.

 Â ïðîöåññå ïðèìåíåíèÿ âåðòè-
êàëüíîãî ïîäõîäà ïî ñòîëáöó 3.1 òàá-
ëèöû 1 ìîãóò áûòü âûäåëåíû ñëåäóþ-
ùèå àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþò ðåñóðñû, çàòðàòû, 
ðåçóëüòàòû ÍÈÄ òåõíè÷åñêîãî âóçà, à 
òàêæå ðåñóðñîîòäà÷ó è çàòðàòîîòäà÷ó:

À.1.3.1. Èäåíòèôèöèðîâàí âûøå.
À.2.3.1. Êîëè÷åñòâî è ñîñòàâ îáú-

åêòîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî íàçíà÷åíèÿ (â íàòóðàëüíîì è 
ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèÿõ).

À.3.3.1. Îáùèé îáúåì è ñòðóêòóðà 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÍÈÄ ïî èñòî÷-
íèêàì ôîðìèðîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿì 
èñïîëüçîâàíèÿ (áþäæåò ñôåðû ÍÈÄ).

Â.1.3.1. Îáúåì îïëàòû íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî òðóäà èç âñåõ èñòî÷-
íèêîâ, èõ ñòðóêòóðà, ñðåäíèé ðàçìåð 
îïëàòû òðóäà ïî êàòåãîðèÿì çàíÿòûõ â 
ñôåðå ÍÈÄ.

Â.2.3.1. Îáúåì ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò â ñôåðå ÍÈÄ, èõ âèäîâàÿ ñòðóê-
òóðà.

Â.3.3.1. Îáúåì äðóãèõ âèäîâ çàòðàò 
è èõ âèäîâàÿ ñòðóêòóðà.

Ñ.1.3.1. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ 
íà âñåõ ñòàäèÿõ íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà â íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè (÷èñëî îòêðûòèé íà ïåðâîé ñòà-
äèè; ÷èñëî ïàòåíòîâ íà èçîáðåòåíèÿ íà 
âòîðîé ñòàäèè;  ÷èñëî èííîâàöèîííûõ 
ïðåäëîæåíèé íà òðåòüåé ñòàäèè; ÷èñëî 
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íà ÷åòâåðòîé 
ñòàäèè; ÷èñëî ïðîäóêò- è ïðîöåññ-èííî-
âàöèé íà ïÿòîé ñòàäèè).

Ñ.2.3.1. Ðûíî÷íàÿ îöåíêà ðåçóëü-
òàòîâ ÍÈÄ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæ-
íî òîëüêî äëÿ ÷åòâåðòîé è ïÿòîé ñòàäèé 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà).

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ
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Ñ.3.3.1. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ 
ïóòåì ñðàâíåíèÿ ñ èìåþùèìèñÿ àíàëî-
ãàìè ïðîäàæ íà èííîâàöèîííîì ðûíêå 
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíî òîëüêî 
äëÿ ÷åòâåðòîé è ïÿòîé ñòàäèé íàó÷íî-
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà).

Ñ.4.3.1. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ 
íà êàæäîé èç ïÿòè ñòàäèé íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà (ïðåèìóùåñòâåí-
íî ïî ïðÿìûì çàòðàòàì, íåïîñðåäñòâåí-
íî îòíîñèìûì íà ýòîò  ïðîöåññ).

D.1.3.1. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîãî òðóäà.

D.2.3.1. Ôîíäîîòäà÷à â ñôåðå 
ÍÈÄ.

D.3.3.1. Áþäæåòíàÿ îòäà÷à â ñôåðå 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
(ðåçóëüòàòû ÍÈÄ â ðàñ÷åòå íà 1 ðóáëü 
îáùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ).

Å.1.3.1. Çàðïëàòîîòäà÷à â ñôåðå 
ÍÈÄ.

Å.2.3.1. Ìàòåðèàëîîòäà÷à â ñôåðå 
ÍÈÄ.

Å.3.3.1. Îòäà÷à äðóãèõ âèäîâ 
çàòðàò â ñôåðå ÍÈÄ (íàïðèìåð, èíôîð-
ìàöèîííûõ).

Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëÿ À.3.3.1 
ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî â îáùèé îáúåì 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ÍÈÄ, êðîìå 
ïðÿìîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âûïîëíåíèÿ 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò èç âñåõ 
èñòî÷íèêîâ, ñëåäóåò òàêæå âêëþ÷àòü 
îáúåìû áþäæåòíûõ è âíåáþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ êàôåäð, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÄ. Â ýòè îáúåìû 
âõîäèò îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé 
«çà íàóêó», ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ, 
êîìïüþòåðíîé, ìíîæèòåëüíîé òåõíèêè 
è îáîðóäîâàíèÿ äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ò.å. äëÿ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ öåëåé.  

Â îáúåìå îïëàòû íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî òðóäà èç âñåõ èñòî÷íèêîâ 
(ïîêàçàòåëü Â.1.3.1) íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü è òó ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà, êîòîðóþ îí ïîëó÷àåò çà âûïîëíåíèå 
ïëàíîâîé ãîñáþäæåòíîé ÍÈÐ.   Åå âåëè-
÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî 
óäåëüíîìó âåñó ðàáî÷èõ ÷àñîâ, ïðå-
äóñìîòðåííûõ èíäèâèäóàëüíûì ïëàíîì 
êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ íà ÍÈÐ.

Ïðè èñ÷èñëåíèè ïîêàçàòåëÿ Â.3.3.1 
èç äðóãèõ âèäîâ çàòðàò íà ÍÈÄ ìîãóò 
âûäåëÿòüñÿ çàòðàòû íà èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè, íà 
öåëåâóþ àñïèðàíòóðó è äîêòîðàíòóðó, 

íà íàó÷íûå êîìàíäèðîâêè è ñòàæèðîâêè 
è äð. 

Ðûíî÷íàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ 
(ïîêàçàòåëü Ñ.2.3.1) â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíà ëèøü äëÿ ÷åò-
âåðòîé è ïÿòîé ñòàäèé íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Îíà âûïîëíÿåòñÿ 
ïðÿìûì ïîçèöèîíèðîâàíèåì íà ðûíêå 
âûïîëíåííûõ â òåõíè÷åñêîì âóçå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ðàçðàáîòàííûõ 
ïðîäóêò- è ïðîöåññ-èííîâàöèé. Îöåíêà 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ  ìîæåò áûòü òàêæå 
âûïîëíåíà ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà àíà-
ëîãèé – ïîñðåäñòâîì ñðàâíåíèÿ ñ èìå-
þùèìèñÿ àíàëîãàìè ïðîäàæ íà èííîâà-
öèîííîì ðûíêå, ò.å. ïóòåì êîñâåííîãî 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (ïîêàçàòåëü Ñ.3.3.1). 
Ïîêà îíà òàêæå âîçìîæíà òîëüêî äëÿ 
÷åòâåðòîé è ïÿòîé ñòàäèé íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà.

Íàèáîëåå óíèâåðñàëüíûì ìåòî-
äîì èäåíòèôèêàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ 
ÿâëÿåòñÿ çàòðàòíûé ìåòîä (ïîêàçàòåëü 
Ñ.4.3.1). Ïðè íåì îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
ÍÈÄ â ïðèíöèïå ìîæåò áûòü âûïîëíåíà 
íà âñåõ ïÿòè ñòàäèÿõ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà ïî ïðÿìûì çàòðà-
òàì, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèìûì íà 
ýòîò ïðîöåññ. Çäåñü â ïðÿìûå çàòðà-
òû âêëþ÷àþòñÿ è îáúåìû áþäæåòíûõ è 
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ êàôåäð, ïðåäíà-
çíà÷åííûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÄ. 
Èíûìè ñëîâàìè, âûïîëíÿåòñÿ äîñ÷åò 
îáùèõ çàòðàò, íåïîñðåäñòâåííî ðàñõî-
äóåìûõ íà  âñå âèäû íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò, âêëþ÷àÿ ïëàíîâûå 
áþäæåòíûå ÍÈÐ êàôåäð. Â òî æå âðåìÿ 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåöåëåñîîáðàçíûì ýêñ-
òðàïîëèðîâàòü îáùèé ïðîöåíò íàêëàä-
íûõ ðàñõîäîâ êðóïíîãî òåõíè÷åñêîãî 
âóçà, îáóñëîâëåííûõ ïðåèìóùåñòâåííî 
ïîòðåáíîñòÿìè åãî îáðàçîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, íà íàó÷íî-èííîâàöèîí-
íóþ ñèñòåìó âóçà. Â ïåðèîä ñòàíîâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòå-
ìû ÍÈÄ öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòüñÿ 
èñ÷èñëåíèåì ïðÿìûõ çàòðàò âñåõ âèäîâ 
íà íàó÷íî-èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. 

Ïðè èñ÷èñëåíèè óðîâíÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
òðóäà (ïîêàçàòåëü D.1.3.1) ñëåäóåò èñõî-
äèòü èç òîãî, ÷òî òðóä â íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîé ñôåðå  â óñëîâèÿõ ïåðåõî-
äà ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ñòîëü 
æå ïðîèçâîäèòåëåí, êàê è äðóãèå âèäû 
òðóäà. Ïîýòîìó ïðàâîìåðíî ñîîòíîñèòü 
ðåçóëüòàòû ÍÈÄ ñ òðóäîçàòðàòàìè è 
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òðàêòîâàòü òàêîé ïîêàçàòåëü êàê óðî-
âåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîãî òðóäà. 

Ôîíäîîòäà÷à â ñôåðå ÍÈÄ (ïîêà-
çàòåëü D.2.3.1) îïðåäåëÿåòñÿ â ðàñ÷åòå 
íà åäèíèöó ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîí-
äîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî íàçíà÷å-
íèÿ. Ïðè ýòîì îñíîâíûå ôîíäû, çàêðåï-
ëåííûå çà êàôåäðàìè, ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ êàê ôîíäû äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, 
ò.å. èñïîëüçóåìûå îäíîâðåìåííî è äëÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé, è äëÿ íàó÷íî-èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîäîáíûé ïîä-
õîä óæå ðåàëèçîâàí â îòå÷åñòâåííîé 
ïðàêòèêå ó÷åòíîé ðàáîòû äëÿ êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè, è åãî öåëåñîîáðàçíî 
ðàñïðîñòðàíèòü äëÿ îñòàëüíûõ âèäîâ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ êàôåäðû (çà èñêëþ÷å-
íèåì îáîðóäîâàíèÿ è ïîìåùåíèé, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ ñóãóáî äëÿ ó÷åáíûõ öåëåé, 
íàïðèìåð, êîìïüþòåðíûå êëàññû).

Ïðè îïðåäåëåíèè çàðïëàòîîòäà-
÷è â ñôåðå ÍÈÄ (ïîêàçàòåëü Å.1.3.1) â 
÷èñëèòåëå ñëåäóåò áðàòü â ðàñ÷åò îáùèå 
ðåçóëüòàòû ÍÈÄ íà âñåõ ïÿòè ñòàäèÿõ 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà (ïî 
ïðÿìûì çàòðàòàì, íåïîñðåäñòâåííî 
îòíîñèìûì íà ýòîò ïðîöåññ), à â çíà-
ìåíàòåëå – ïîëíóþ âåëè÷èíó îïëàòû 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî òðóäà èç âñåõ 
èñòî÷íèêîâ (ñîîòâåòñòâåííî ïîêàçàòåëè 
Ñ.4.3.1 è Â.1.3.1). 

Òàêèì îáðàçîì, óæå ïðè ñïëîø-
íîì ñïîñîáå èñïîëüçîâàíèÿ ìîðôîëî-
ãè÷åñêîé òàáëèöû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû àíàëèòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ÍÈÄ òåõíè÷åñêîãî âóçà ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåí ìàêñèìàëüíî ïîëíûé ñîñòàâ 
òàêîãî ðîäà ïîêàçàòåëåé, âñåñòîðîííå 
õàðàêòåðèçóþùèõ ðåñóðñû, çàòðàòû è 
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû. Èíûìè ñëîâàìè, 
ìîðôîëîãè÷åñêàÿ òàáëèöà îáåñïå÷èâà-
åò ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ è 
ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ñîâîêóï-
íîñòè îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî ïîíÿòèå «ñèñ-
òåìà ïîêàçàòåëåé» íåðåäêî ïðèìåíÿåò-
ñÿ áåç äîëæíûõ íà òî îñíîâàíèé. Òàê, â 
èíòåðåñíîé ñòàòüå Ò.Í. Ïðèæèãàëèíñêîé 
è Ä.Ñ.Òåðíîâñêîãî [5] ñèñòåìîé ïîêàçà-
òåëåé íàçâàí íàáîð õîòÿ è äîñòàòî÷íî 
âàæíûõ èíäèêàòîðîâ, íî íå îòðàæàþùèõ 
â ïîëíîé ìåðå ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ 
áîëüøèõ ñèñòåì (ñèñòåìà îðãàíèçàöèé 
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ê êîòî-
ðûì àâòîðàìè îòíåñåí íàáîð ïîêàçà-

òåëåé, íå ðàñ÷ëåíåíà íà ïîäñèñòåìû è 
áàçîâûå ýëåìåíòû, ò.å. íå ïðîèçâåäå-
íà åå äåêîìïîçèöèÿ). Íà íàø âçãëÿä, 
ïðåäëîæåííûé íàáîð ïîêàçàòåëåé áîëåå 
ïðàâèëüíî ñ÷èòàòü ñîâîêóïíîñòüþ ïîêà-
çàòåëåé-èíäèêàòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ 
ðÿä âàæíûõ ñòîðîí ðàññìàòðèâàåìîãî 
îáúåêòà. 

Áîëåå ñòðîãîå èñïîëüçîâàíèå 
ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ýêî-
íîìè÷åñêîì àíàëèçå òðåáóåò ïðîâåäå-
íèÿ äåêîìïîçèöèè ñëîæíîãî îáúåêòà 
è ðàññìîòðåíèÿ åãî îòäåëüíûõ ÷àñòåé, 
èñõîäÿ èç èõ ðîëè â ïðîöåññå ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ áîëüøèõ óïðàâëÿåìûõ 
ñèñòåì.

Îáîçíà÷åííûé âûøå îáùèé ïîäõîä 
ê ðàññìîòðåíèþ ðåñóðñíûõ, çàòðàòíûõ è 
ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ÍÈÄ òåõ-
íè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïîñòàâèòü è ðåøèòü ðÿä íåïðîñòûõ 
ìåòîäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, ïåðå÷èñëåííûõ 
â ïðåàìáóëå ê äàííîé ñòàòüå (íà îñíî-
âå ñåëåêòèâíîãî ñïîñîáà èñïîëüçîâàíèÿ 
ìîðôîëîãè÷åñêîé òàáëèöû).

Ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòàòèâíûõ 
ïîêàçàòåëåé ÍÈÄ âóçà
Èäåíòèôèêàöèÿ ðåçóëüòàòîâ, 

ñîçäàííûõ íàó÷íî-èííîâàöèîííûì òðó-
äîì, òðåáóåò òî÷íîãî è àäåêâàòíîãî 
îïðåäåëåíèÿ ïðèðîäû ïðîäóêòà ýòîãî 
òðóäà è, ïðåæäå âñåãî, îòâåòà íà ñëåäó-
þùèé îñíîâîïîëàãàþùèé âîïðîñ: âñåã-
äà ëè ïðîäóêò ÍÈÄ íîñèò òîâàðíûé 
õàðàêòåð, ò.å. â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå 
ìîæåò è äîëæåí áûòü ïðåäìåòîì êóïëè-
ïðîäàæè? Çäåñü âîçìîæíû äâå ïðîòèâî-
ïîëîæíûå òî÷êè çðåíèÿ – «ðûíî÷íàÿ» è 
«íåðûíî÷íàÿ». 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «ðûíî÷íîé» òî÷-
êîé çðåíèÿ, îáùåñòâåííî íåîáõîäèìûì 
ïðèçíàåòñÿ òîëüêî òîò ïðîäóêò íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîãî òðóäà, íà êîòîðûé 
ñóùåñòâóåò ðûíî÷íûé ñïðîñ, ïîäëåæà-
ùèé óäîâëåòâîðåíèþ. Î÷åâèäíî, ÷òî 
ïðè òàêîì ïîäõîäå ôóíäàìåíòàëüíûå 
ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé âîîá-
ùå íå ïîäïàäàþò ïîä ïîíÿòèå «ïðîäóêò 
ÍÈÄ».

Ñîãëàñíî «íåðûíî÷íîé» òî÷êå çðå-
íèÿ,  ëþáîé ðåçóëüòàò èíòåëëåêòóàëüíîãî 
òðóäà (íàïðèìåð, äîêàçàòåëüñòâà òåîðåì 
â àáñòðàêòíûõ îáëàñòÿõ ìàòåìàòè÷åñêîé 
íàóêè) ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì ýòîãî òðóäà, 
íî íå ïîäëåæèò ðûíî÷íîé îöåíêå. Ïî 
íàøåìó ìíåíèþ, ê ïðîäóêòàì ÍÈÄ ñëå-
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äóåò îòíîñèòü ëþáûå ðåçóëüòàòû ýòîé 
äåÿòåëüíîñòè, îáëàäàþùèå áåññïîðíîé 
íîâèçíîé, âíå çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ  
ëèáî îòñóòñòâèÿ òàêèõ ïðèçíàêîâ, êàê:
 âîçìîæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî 

èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ñóùåñòâóþùåì 
óðîâíå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë;

 ïîëíîòà îñóùåñòâëåíèÿ (çàâåðøåí-
íîñòè) íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà;

 âîçìîæíîñòü ñòîèìîñòíîé îöåíêè;
 âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîé ðåàëè-

çàöèè;
 ìàòåðèàëüíàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ.

Â ñèëó èçëîæåííûõ âûøå ñîîáðà-
æåíèé âåñüìà óÿçâèìîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
íåðåäêî ïðåäëàãàåìàÿ èäåíòèôèêàöèÿ 
ïðîäóêòîâ ÍÈÄ ïî ñóãóáî êîíå÷íîìó èõ 
ðåçóëüòàòó, ò.å. ïî çàâåðøåííûì è êîì-
ìåð÷åñêè âîñòðåáîâàííûì èííîâàöèÿì. 
Â äåéñòâèòåëüíîñòè íàèáîëåå îáùèì 
(èíòåãðàòèâíûì) ðåçóëüòàòîì íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïîëíûé èòîã ïðîìåæóòî÷íûõ, ÷àñòíûõ è 
áîëåå îáùèõ ðåçóëüòàòîâ íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ îñóùåñòâëåíèÿ ÍÈÄ.

Óêðóïíåííàÿ áëîê-ñõåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíîãî ðåçóëüòàòà 
íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî òðóäà ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêå 1.

Íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ â îáùèé 
èíòåãðàòèâíûé èòîã äåÿòåëüíîñòè âóçà 
ïîëíîñòüþ çàâåðøåííûõ è âîñòðåáîâàí-
íûõ ðûíêîì èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
äîñòàòî÷íî î÷åâèäíîé. Ïðè ýòîì îáúåì 
êàïèòàëèçàöèè èííîâàöèé â ñàìîì âóçå, 
ò.å. ïîñòàíîâêà èõ íà áàëàíñ â êà÷åñòâå 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òàêæå ïðèðàâ-
íèâàåòñÿ ê ðåàëèçàöèè (ïîñêîëüêó îíà 
óâåëè÷èâàåò ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë 
îðãàíèçàöèè). Áîëåå ñëîæíûì ÿâëÿåò-
ñÿ âîïðîñ îá îòðàæåíèè â èíòåãðàòèâ-
íîì ïîêàçàòåëå òàêèõ ïðîìåæóòî÷íûõ 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ, êàê ïðèðîñò «íåçà-
âåðøåíêè» íà âñåõ ñòàäèÿõ ÍÈÄ è ïðè-
ðîñò îñòàòêîâ ïîëóïðîäóêòîâ, ïîäãî-
òîâëåííûõ âóçîì ê ðåàëèçàöèè (òàê êàê 
÷àñòü èç íèõ ìîæåò áûòü â äàëüíåéøåì è 
íå ðåàëèçîâàíà).

Âûïîëíåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî â òåõíè÷åñêîì âóçå îáúåêòèâíî 
ñóùåñòâóåò âûñîêàÿ ñòåïåíü íåñîïðÿ-
æåííîñòè íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ìîù-
íîñòåé: óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóììàðíûå 
ìîùíîñòè Óðàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî ãåíåðà-
öèè èäåé è âûïîëíåíèþ ÍÈÐ âòðîå ïðå-
âûøàþò ñóììàðíûå ìîùíîñòè ïî âûðà-
áîòêå èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, 
ðàçðàáîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è 
ñîçäàíèþ èííîâàöèé  
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Ðåàëèçàöèÿ íà ðûíêå

Завершенные результаты НИД

Äëÿ àäåêâàòíîé îöåíêè èíòåãðà-
òèâíîãî ðåçóëüòàòà ÍÈÄ ñëîæèâøàÿñÿ 
â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ñèòóàöèÿ òðåáóåò äèôôåðåíöèàöèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïî ñòåïåíè 
çàâåðøåííîñòè (ãîòîâíîñòè). Òàêèì 
îáðàçîì, â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ íîâøåñòâ 

â òåõíè÷åñêîì âóçå îíè ïîñëåäîâàòåëü-
íî èçìåíÿþò ñâîþ ôîðìó è îäíîâðå-
ìåííî ìîãóò ñóùåñòâîâàòü â ñëåäóþùèõ 
òðåõ âèäàõ:
 íåçàâåðøåííûå èííîâàöèè, ò.å. 

íåçàêîí÷åííûå ðàçðàáîòêîé ïðî-
äóêò- è ïðîöåññ-èííîâàöèè, ïî 

Рис.1. Идентификация ресурсов, затрат и результатов научно–инновационной деятельности вуза
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êîòîðûì íà òîé èëè èíîé ñòàäèè èõ 
ñîçäàíèÿ âûïîëíåíà òîëüêî ÷àñòü 
ðàáîò (îïåðàöèé);

 èííîâàöèè-ïîëóôàáðèêàòû, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîäóêòû íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïî êîòîðûì â ðàìêàõ òîé èëè èíîé 
ñòàäèè èõ ñîçäàíèÿ çàâåðøåíû âñå 
ðàáîòû (îïåðàöèè);

 çàâåðøåííûå èííîâàöèè – ïðåä-
íàçíà÷åííûå ê êîììåð÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè, òðàíñôåðó èëè äëÿ 
ïîïîëíåíèÿ ñîáñòâåííûõ íàó÷íî-
èííîâàöèîííûõ àêòèâîâ êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû ïðèêëàäíîé ÍÈÄ 
(êàê ñëåäóåò èç èõ íàèìåíîâàíèÿ, 
ýòè íîâøåñòâà ïðîøëè âñå ñòàäèè 
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà).
Ñïåöèôèêà òåõíè÷åñêîãî âóçà 

– îñîáåííî â òðàíñôîðìàöèîííûõ 
óñëîâèÿõ íàøåé ñòðàíû – òàêîâà, ÷òî 
îáúåêòèâíî íåèçáåæíî ñîõðàíåíèå 
îïðåäåëåííîé ñòåïåíè íåñîïðÿæåííîñ-
òè åãî ìîùíîñòåé, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê 
íàëè÷èþ çíà÷èòåëüíûõ îáúåìîâ ïîëó-
ôàáðèêàòîâ-èííîâàöèé íà âñåõ ñòàäè-
ÿõ íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà 
(ïîëóïðîäóêòîâ, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü 
äîâåäåíû îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-
åì äî ñòàäèè ïîëíîé ãîòîâíîñòè). Âåäü 
ó ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà îòñóòñòâóþò 
äîñòàòî÷íûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû 
äëÿ ðåàëèçàöèè áîëüøåé ÷àñòè ãåíåðè-
ðîâàííûõ èäåé è ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåí-
íûõ ÍÈÐ. Âìåñòå ñ òåì ãåíåðèðîâàííûå 
òåõíè÷åñêèõ âóçîì èäåè è ðåçóëüòà-
òû ÍÈÐ ÿâëÿþòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ëàòåíòíûìè ðåçåðâàìè äëÿ åùå òîëüêî 
ôîðìèðóþùèõñÿ ðåãèîíàëüíûõ è îáùå-
ðîññèéñêîãî ðûíêîâ èííîâàöèé.

 Èòàê, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ  
ñîâîêóïíîñòü ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé ÍÈÄ âóçà:

1. Îáùèé èíòåãðàòèâíûé ðåçóëü-
òàò íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè (ÎÈÐ):

ÎÈÐ=ÐÇÐ+ÊÇÐ+ÐÏÏ+ÏÎÏ+ÏÍÐ(1), 
ãäå  

ÐÇÐ – ðåàëèçàöèÿ çàâåðøåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ;

ÊÇÐ – êàïèòàëèçàöèÿ çàâåðøåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ;

ÐÏÏ – ðåàëèçàöèÿ ïîëóïðîäóêòîâ 
ÍÈÄ;

ÏÎÏ – ïðèðîñò îñòàòêîâ  
ïîëóïðîäóêòîâ ÍÈÄ;

ÏÍÐ – ïðèðîñò íåçàâåðøåííûõ 
ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ.

2. Ïðîìåæóòî÷íûé èíòåãðàòèâíûé 
ðåçóëüòàò íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà (ÏÈÐ):

ÏÈÐ=ÐÇÐ+ÊÇÐ+ÐÏÏ+ÏÎÏ(2).
3. Êîíå÷íûé èíòåãðàòèâíûé ðåçóëü-

òàò íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè (ÊÈÐ):

ÊÈÐ=ÐÇÐ+ÊÇÐ+ÐÏÏ(3).
Îõàðàêòåðèçîâàííûå â ïåðâîé 

÷àñòè ñòàòüè ïðèíöèïû ñèñòåìíîãî ïîä-
õîäà (â ÷àñòíîñòè, ïðèíöèï ñåïàðàöèè) 
è ñåëåêòèâíûé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ 
ìîðôîëîãè÷åñêîé òàáëèöû äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé 
ÍÈÄ âóçà òðåáóþò äîïîëíåíèÿ èíòåã-
ðàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïðèîðèòåòíûìè 
ïîêàçàòåëÿìè ïî êàæäîé âûäåëåííîé 
ïîäãðóïïå.

Êàê èçâåñòíî, ñåëåêòèâíûé ñïî-
ñîá ïðåäïîëàãàåò ïîèñê ïðèåìëåìûõ 
âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé, èñõîäÿ èç ðàáî÷åé ãèïîòå-
çû î âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè 
èäåíòèôèêàöèè òîé èëè èíîé ïîäñèñ-
òåìû êðóïíîãî òåõíè÷åñêîãî âóçà ëèáî 
êàêîé-íèáóäü ÷àñòè íàó÷íî-èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà. Èñïîëüçóåì ýòîò ñïî-
ñîá, îñíîâûâàÿñü íà ìîðôîëîãè÷åñêîé 
òàáëèöå ïðèçíàêîâ ÍÈÄ (ñì. òàáë.1), 
ãäå â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðèçíàêà âûäå-
ëåíû ñòàäèè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî 
ïðîöåññà. 

Íà ïåðâîé ñòàäèè ÍÈÄ (ãåíåðàöèÿ 
èäåé) êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ÷èñëî íàó÷íûõ 
îòêðûòèé, ò.å. óñòàíîâëåííûõ ÿâëåíèé, 
ñâîéñòâ èëè çàêîíîâ ìàòåðèàëüíîãî 
ìèðà, ðàíåå íå èçâåñòíûõ è äîñòóïíûõ 
ïðîâåðêå (îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ â íàòó-
ðàëüíûõ èçìåðèòåëÿõ). Ýòîò ïîêàçàòåëü 
íå èìååò  ðûíî÷íîé îöåíêè, à òàêæå 
îöåíîê ïî ìåòîäó àíàëîãèé (îöåíêè ïî 
çàòðàòíîìó ìåòîäó äàþò íåóáåäèòåëü-
íûå ðåçóëüòàòû).

Íà âòîðîé ñòàäèè ÍÈÄ (ïðîâå-
äåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò) 
êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè ìîæåò áûòü îáùèé îáúåì âûïîëíåí-
íûõ ðàáîò, èçìåðåííûé ïî çàòðàòíîìó 
ìåòîäó ëèáî ïî ìåòîäó àíàëîãèé. Â 
ïîñëåäíåì ñëó÷àå îöåíêà äåëàåòñÿ íà 
îñíîâå äàííûõ î ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñ-
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òè àíàëîãè÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÄ òåõ-
íè÷åñêèõ âóçîâ, áëèçêèõ ïî ìàñøòàáó è 
âèäó äåÿòåëüíîñòè.

Òðåòüÿ ñòàäèÿ ÍÈÄ (ðàçðàáîòêà 
èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ) ÿâëÿåòñÿ 
íàèìåíåå èçó÷åííîé, ïîñêîëüêó íàó÷-
íûå ðàáîòíèêè âóçîâ íåîõîòíî ó÷àñòâó-
þò â äåòàëüíîì îïèñàíèè è ðàçâåðíóòîì 
ïðåäñòàâëåíèè ôîðìóëû ïðåäïîëàãàå-
ìîé èííîâàöèè, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðîé ìîæåò áûòü âûïîëíåí â êîíêðåòíîé 
ñôåðå äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûé 
ïðîåêò ïî ñîçäàíèþ è îñâîåíèþ ïðî-
äóêò-èííîâàöèè è  ïðîöåññ-èííîâàöèè. 
Êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè çäåñü ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ ñòîèìîñòíàÿ 
îöåíêà ðàçðàáîòàííûõ èííîâàöèîííûõ 
ïðåäëîæåíèé, ò.å. îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ 
ïî çàòðàòíîìó ìåòîäó.

Ïðè ñîçäàíèè èííîâàöèîííîãî 
ïðîåêòà, ò.å. íà ÷åòâåðòîé ñòàäèè ÍÈÄ, 
â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ïîêàçàòåëÿ ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ÍÈÄ ìîæåò áûòü âûáðàí 
îáùèé ñòîèìîñòíîé îáúåì ðàçðàáîòàí-
íûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûé 
îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
 äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, 

ïåðåäàâàåìûõ çàêàç÷èêàì ïî äîãî-
âîðó, à òàêæå ïðîåêòàì, âûèãðàâ-
øèì êîíêóðñ, – â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðûíî÷íîé îöåíêîé;

 äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, 
ïðîèãðàâøèõ êîíêóðñ, – íà îñíîâå 
çàòðàòíîãî ìåòîäà;

 ïî èííîâàöèîííûì ïðîåêòàì, 
ñîçäàííûì ñ öåëüþ èõ ðåàëèçàöèè 
â âóçå-ðàçðàáîò÷èêå – íà îñíîâå 
çàòðàòíîãî ìåòîäà ëèáî ìåòîäà 
àíàëîãèé.
Äëÿ èííîâàöèé (ïÿòàÿ ñòàäèÿ 

ÍÈÄ) êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåòñÿ 
îáùèé ñòîèìîñòíîé îáúåì èííîâàöèé 
ïî ðûíî÷íîé îöåíêå (äëÿ óñîâåðøåí- 
ñòâîâàííûõ ïðîöåññ- è ïðîäóêò-èííîâà-
öèé) è îöåíêå ïî ìåòîäó àíàëîãèé (äëÿ 
âïåðâûå ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèé).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè (â ðàìêàõ ïðî-
âåäåíèÿ ìîðôîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ – ñì. òàáë.1) ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêà-
çàòåëåé ïî ïðèçíàêó «ñòåïåíü îáîáùåí-
íîñòè ïîêàçàòåëÿ» òàêæå íåîáõîäèìî 
èäåíòèôèöèðîâàòü êëþ÷åâûå ïîêàçàòå-
ëè èç ïîäãðóïï ñâîäíûõ, ãðóïïîâûõ è 
÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé. 

Äëÿ ïîäãðóïïû ñâîäíûõ ïîêàçàòå-
ëåé êëþ÷åâûì ÿâëÿåòñÿ êîíå÷íûé èíòåã-
ðàòèâíûé ðåçóëüòàò ÍÈÄ, èñ÷èñëÿåìûé 

ïî ôîðìóëå (3), êîòîðûé ïîçâîëÿåò àäåê-
âàòíî îöåíèòü âêëàä òåõíè÷åñêîãî âóçà 
â ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ðûíêà.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ãðóïïîâî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí 
îáúåì ðåàëèçàöèè ïîëóïðîäóêòîâ ÍÈÄ, 
ò.å. îáùàÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ðàçðà-
áîòàííûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé 
è ïðîåêòîâ. Äåëî â òîì, ÷òî «óçêèì 
ìåñòîì» â íàó÷íî-èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè òåõíè÷åñêîãî âóçà ÿâëÿåò-
ñÿ íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê âîçìîæ-
íîñòè äåòàëüíîãî îïèñàíèÿ ôîðìóëû 
ïðåäïîëàãàåìîé èííîâàöèè è ïîçèöè-
îíèðîâàíèþ ýòîãî îïèñàíèÿ íà ðûíêå. 
Çíà÷èòåëüíûå íåèñïîëüçóåìûå ðåçåðâû 
èìåþòñÿ òàêæå â àêòèâèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèîííûõ ïðî-
åêòîâ è ðàñøèðåíèþ ó÷àñòèÿ âóçîâ â 
îòêðûòûõ êîíêóðñàõ.

Äëÿ ïîäãðóïïû ÷àñòíûõ ïîêàçà-
òåëåé êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëåì ÿâëÿåò-
ñÿ ñòîèìîñòíîé îáúåì ðàçðàáîòàííûõ 
èííîâàöèîííûõ ïðåäëîæåíèé (ïî èçëî-
æåííûì âûøå ïðè÷èíàì).

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìîðôîëîãè-
÷åñêîé òàáëèöû äëÿ âûäåëåíèÿ êëþ-
÷åâûõ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî 
ïðèçíàêó «èåðàðõè÷åñêèé óðîâåíü îáú-
åêòà» ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû:
 ïî âóçó â öåëîì – êîíå÷íûé èíòåã-

ðàòèâíûé ðåçóëüòàò ÍÈÄ;
 ïî ôàêóëüòåòó – îáùàÿ ñòîèìîñò-

íàÿ îöåíêà ðàçðàáîòàííûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ;

 ïî êàôåäðå – îáùàÿ ñòîèìîñòíàÿ 
îöåíêà ðàçðàáîòàííûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäëîæåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå 

ìåòîäîâ ìîðôîëîãè÷åñêîãî èññëåäî-
âàíèÿ, ïðèíöèïà ñåïàðàöèè è ñåëåê-
òèâíîãî ñïîñîáà îòáîðà ïðèåìëåìûõ 
âàðèàíòîâ ïîñòðîåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü 
ñèñòåìó ñåìè êëþ÷åâûõ ðåçóëüòàòèâíûõ 
ïîêàçàòåëåé (à íå 44 îöåíî÷íûõ ïîêà-
çàòåëÿ – ïî ÷èñëó ÿ÷ååê â òàáëèöå 1, 
ïðåäñòàâëåííîé â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè).   
Ýêîíîìè÷íîñòü èñïîëüçîâàííîãî ïîä-
õîäà î÷åâèäíà.

Òèïû âîñïðîèçâîäñòâà ðåñóðñîâ
íàó÷íî-èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè (íà ïðèìåðå 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà)
Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ, 

õàðàêòåðèçóþùåãî ïðîöåññ âîñïðîèç-
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âîäñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-
èííîâàöèîííîé ñôåðû òåõíè÷åñêîãî  
âóçà, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ñðåäíå-
ãîäîâîé (çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò) òåìï 
äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé 
è íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ ñ ó÷åíûìè ñòå-
ïåíÿìè, çàíèìàþùèõñÿ ÍÈÄ. Ïðè ýòîì  
êðèòåðèè ðàçãðàíè÷åíèÿ òèïîâ âîñïðî-
èçâîäñòâà â êîëè÷åñòâåííîì àñïåêòå 
òàêîâû: 
 ïðè ñðåäíåãîäîâîì òåìïå äèíàìè-

êè áîëåå 100% – ðàñøèðåííûé òèï 
âîñïðîèçâîäñòâà; 

 ïðè 100%-íîì òåìïå – ïðîñòîé 
òèï âîñïðîèçâîäñòâà; 

 ïðè òåìïå ìåíåå 100% – ñóæåí-
íûé òèï âîñïðîèçâîäñòâà.
Äîïîëíèòåëüíî ìîæåò áûòü òàêæå 

îõàðàêòåðèçîâàí êà÷åñòâåííûé àñïåêò 
ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâî-
ãî ïîòåíöèàëà òåõíè÷åñêîãî âóçà. Äëÿ 
ýòîãî íåîáõîäèìî ñðåäíåãîäîâîé òåìï 
äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà ñêîððåêòèðîâàòü íà ãðóïïîâîé 
èíäåêñ èçìåíåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòà-
âà è «ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà» íàó÷-
íî-èííîâàöèîííûõ êàäðîâ. Èñêîìûé 
èíäåêñ, õàðàêòåðèçóþùèé êà÷åñòâåííûé 
àñïåêò âîñïðîèçâîäñòâà, ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê ñðåäíÿÿ ãåîìåòðè÷åñêàÿ èç ñëå-
äóþùèõ òðåõ èíäåêñîâ ñðåäíåãîäîâîé 
äèíàìèêè: äîëè ÷èñëåííîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé è ñîòðóäíèêîâ ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿ-
ìè; êîëè÷åñòâà èííîâàöèîííûõ ïðåäëî-
æåíèé; îïóáëèêîâàííûõ ìîíîãðàôèé è 
ñòàòåé â ðåôåðèðóåìûõ æóðíàëàõ.

Äàëåå ìîæíî âûïîëíèòü äèô-
ôåðåíöèàöèþ òèïîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ÍÈÄ âóçà ïî 
ñîâîêóïíîñòè äâóõ ïðèçíàêîâ, ò.å. â 
êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííîì àñïåêòå. 
Ñîâîêóïíîñòü òèïîâ âîñïðîèçâîäñòâà 
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â êîëè÷åñòâåí-
íîì àñïåêòå â ñî÷åòàíèè ñ õàðàêòåðîì 
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé òðàíñôîðìè-
ðóåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

А. Для расширенного воспроизводñ 
ства кадрового потенциала научноñ 
инновационной сферы
 èíòåíñèâíîãî òèïà – ïðè óëó÷-

øåíèè îáîáùåííîé êà÷åñòâåííîé 
õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ò.å. ãðóï-
ïîâîãî èíäåêñà èçìåíåíèÿ êà÷åñ-
òâåííîãî ñîñòàâà è «ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà» íàó÷íî-èííîâà-

öèîííûõ êàäðîâ) è ñòàáèëèçàöèè 
ëèáî ñíèæåíèè ÷èñëåííîñòè êàä-
ðîâ ÍÈÄ âóçà;

 èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíîãî òèïà 
– òåìïû ðîñòà îáîáùåííîé êà÷å- 
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî îáúåêòà îïåðåæàþò 
òåìïû ðîñòà ÷èñëåííîñòè êàäðîâ;

 ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíîãî òèïà 
– òåìïû ðîñòà îáîáùåííîé êà÷å- 
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà 
îòñòàþò îò òåìïîâ ðîñòà ÷èñëåí-
íîñòè êàäðîâ ÍÈÄ âóçà;

 ýêñòåíñèâíîãî òèïà – ïðè íåèç-
ìåííîé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñ-
òèêå îáúåêòà âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà è ðîñòå ÷èñëåííîñòè 
êàäðîâ. 

Б. Для простого воспроизводства 
кадрового потенциала научноñинноваñ 
ционной сферы
 èíòåíñèâíîãî òèïà – ïîëîæèòåëü-

íàÿ äèíàìèêà îáîáùåííîé êà÷åñ-
òâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî îáúåêòà àííèãèëèðóåò-
ñÿ àäåêâàòíûì ñíèæåíèåì ÷èñëåí-
íîñòè êàäðîâ ÍÈÄ;

 ýêñòåíñèâíîãî òèïà – ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè êàäðîâ àííèãèëèðóåòñÿ 
àäåêâàòíûì óõóäøåíèåì îáîáùåí-
íîé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè 
îáúåêòà;

 ñìåøàííîãî òèïà (ýêñòåíñèâíî–
èíòåíñèâíîãî èëè èíòåíñèâíî-ýêñ-
òåíñèâíîãî òèïîâ) – ïðè íåèçìåí-
íîé ÷èñëåííîñòè êàäðîâ ÍÈÄ âóçà 
è ñîõðàíåíèè îáîáùåííîé êà÷å- 
ñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Â. Äëÿ ñóæåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà íàó÷íî-èííî-
âàöèîííîé ñôåðû

 èíòåíñèâíîãî òèïà – ïðè óõóä-
øåíèè îáîáùåííîé êà÷åñòâåííîé 
õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòà âîñïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïðîöåññà (ò.å. ãðóï-
ïîâîãî èíäåêñà èçìåíåíèÿ êà÷å- 
ñòâåííîãî ñîñòàâà êàäðîâ) è íåèç-
ìåííîé ÷èñëåííîñòè êàäðîâ ÍÈÄ 
âóçà;

 èíòåíñèâíî-ýêñòåíñèâíîãî òèïà 
– òåìïû óõóäøåíèÿ îáîáùåííîé 
êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè îáú-
åêòà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà îïåðåæàþò òåìïû ñíèæåíèÿ 
÷èñëåííîñòè êàäðîâ;
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60

3’2005

ЖУРНАЛ АССОЦИАЦИИ ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИИ

Таблица 1
Морфологическая таблица признаков НИД, используемая  
для формирования системы аналитических показателей

Гр
уп

пы
 с

тр
ук

ту
ро

об
ра

зу
ю

щ
их

 
пр

из
на

ко
в

Входящие  
в них элементы

ПОДГРУППЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПО ПРИЗНАКУ

1. Стадия научно-инновационного процесса3

2. Степень  
обобщенности 

показателя

3. Иерархический уровень 
объекта

1.
1.

 П
ер

ва
я

1.
2.

 В
то

ра
я

1.
3.

 Т
ре

ть
я

1.
4.

 Ч
ет

ве
рт

ая

1.
5.

Пя
та

я

2.
1.

 Ч
ас

тн
ые

2.
2.

 Г
ру

пп
ов

ые

2.
3.

 С
во

дн
ые

4

3.
1.

Ву
з

3.
2.

 Ф
ак

ул
ьт

ет

3.
3.

 К
аф

ед
ра

А.
 Р

ес
ур

сн
ые

1. Кадровые А.1.1.1 А.1.1.2 А.1.1.3 А.1.1.4 А.1.1.5 А.1.2.1 А.1.2.2 А.1.2.3 А.1.3.1 А.1.3.2 А.1.3.3

В.
 З

ат
ра

тн
ые

2. Материально-
технические А.2.1.1 А.2.1.2 А.2.1.3 А.2.1.4 А.2.1.5 А.2.2.1 А.2.2.2 А.2.2.3 А.2.3.1 А.2.3.2 А.2.3.3

3. Финансовые А.3.1.1 А.3.1.2 А.3.1.3 А.3.1.4 А.3.1.5 А.3.2.1 А.3.2.2 А.3.2.3 А.3.3.1 А.3.3.2 А.3.3.3

1. Оплата труда В.1.1.1 В.1.1.2 В.1.1.3 В.1.1.4 В.1.1.5 В.1.2.1 В.1.2.2 В.1.2.3 В.1.3.1 В.1.3.2 В.1.3.3

С.
 Р

ез
ул

ьт
ат

ив
ны

е1

2. Матери- 
альные В.2.1.1 В.2.1.2 В.2.1.3 В.2.1.4 В.2.1.5 В.2.2.1 В.2.2.2 В.2.2.3 В.2.3.1 В.2.3.2 В.2.3.3

3. Другие виды 
затрат В.3.1.1 В.3.1.2 В.3.1.3 В.3.1.4 В.3.1.5 В.3.2.1 В.3.2.2 В.3.2.3 В.3.3.1 В.3.3.2 В.3.3.3

1. Оценка в 
натуральных 
измерителях

С.1.1.1 С.1.1.2 С.1.1.3 С.1.1.4 С.1.1.5 С.1.2.1 С.1.2.2 С.1.2.3 С.1.3.1 С.1.3.2 С.1.3.3

2. Рыночная 
оценка С.2.1.1 С.2.1.2 С.2.1.3 С.2.1.4 С.2.1.5 С.2.2.1 С.2.2.2 С.2.2.3 С.2.3.1 С.2.3.2 С.2.3.3

D.
 Р

ес
ур

со
от

да
чи

3. Оценка 
по методу 
аналогий

С.3.1.1 С.3.1.2
С.3.1.3

С.3.1.4 С.3.1.5 С.3.2.1 С.3.2.2 С.3.2.3 С.3.3.1 С.3.3.2 С.3.3.3

4. Оценка  
по затратному 

методу
С.4.1.1 С.4.1.2

С.4.1.3
С.4.1.4 С.4.1.5 С.4.2.1 С.4.2.2 С.4.2.3 С.4.3.1 С.4.3.2 С.4.3.3

1. Производи- 
тельность НИТ D.1.1.1 D.1.1.2 D.1.1.3 D.1.1.4 D.1.1.5 D.1.2.1 D.1.2.2 D.1.2.3 D.1.3.1 D.1.3.2 D.1.3.3

Е.
 З

ат
ра

то
от

да
чи 2. Фондоотдача D.2.1.1 D.2.1.2 D.2.1.3 D.2.1.4 D.2.1.5 D.2.2.1 D.2.2.2 D.2.2.3 D.2.3.1 D.2.3.2 D.2.3.3

3. Отдача 
финансовых 

ресурсов НИД
D.3.1.1 D.3.1.2

D.3.1.3
D.3.1.4 D.3.1.5 D.3.2.1 D.3.2.2 D.3.2.3 D.3.3.1 D.3.3.2 D.3.3.3

1. Зарплато- 
отдача Е.1.1.1 Е.1.1.2 Е.1.1.3 Е.1.1.4 Е.1.1.5 Е.1.2.1 Е.1.2.2 Е.1.2.3 Е.1.3.1 Е.1.3.2 Е.1.3.3

2. Материало- 
отдача Е.2.1.1 Е.2.1.2 Е.2.1.3 Е.2.1.4 Е.2.1.5 Е.2.2.1 Е.2.2.2 Е.2.2.3 Е.2.3.1 Е.2.3.2 Е.2.3.3

3. Отдача 
других видов 

затрат
Е.3.1.1 Е.3.1.2 Е.3.1.3 Е.3.1.4 Е.3.1.5 Е.3.2.1 Е.3.2.2 Е.3.2.3 Е.3.3.1 Е.3.3.2 Е.3.3.3

Ïðèìå÷àíèÿ: 1. Îíè äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ñïîñîáó îöåíêè ðåçóëüòàòîâ; 2. ÍÈÒ – íàó÷íî-
èííîâàöèîííûé òðóä; 3. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ – ãåíåðàöèÿ èäåé, âòîðàÿ ñòàäèÿ – ïðîâåäåíèå ÍÈÐ, 
òðåòüÿ ñòàäèÿ – ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííîãî ïðåäëîæåíèÿ, ÷åòâåðòàÿ ñòàäèÿ – ñîçäàíèå 
èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ïÿòàÿ ñòàäèÿ – ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèè; 4. Ê ñâîäíûì îòíåñåíû 
îáîáùàþùèå è èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè.
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 ýêñòåíñèâíî-èíòåíñèâíîãî òèïà 
– òåìïû óõóäøåíèÿ îáîáùåííîé 
êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè îáú-
åêòà âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà îòñòàþò îò òåìïîâ ñíèæåíèÿ 
÷èñëåííîñòè êàäðîâ ÍÈÄ âóçà;

 ýêñòåíñèâíîãî òèïà – ïðè íåèç-
ìåííîé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñ-
òèêå ðàññìàòðèâàåìîãî îáúåêòà è 
óìåíüøåíèè ÷èñëåííîñòè êàäðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå 
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, 
àäåêâàòíûõ ñïåöèôèêå òâîð÷åñòâà 
â ñòîëü ñëîæíîé ñôåðå, êàê íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóïíîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïîçâîëÿåò 
ðàçðàáîòàòü èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè è 
äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõî-
äÿùèõ íà àíàëèçèðóåìîì îáúåêòå. 
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