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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâ-
íûå ìåðû ïî ìîäåðíèçàöèè âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ 
âõîæäåíèÿ Ðîññèè â îáùååâðîïåé- 
ñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî. 
Àíàëèçèðóåòñÿ îïûò Íîâîñèáèðñêî- 
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî 
óíèâåðñèòåòà â ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè.

1. Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû 
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ:  
äâà óðîâíÿ ïðåîáðàçîâàíèé

Ãëàâíîé öåëüþ Áîëîíñêîãî ïðîöåñ-
ñà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðåñòèæà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
åâðîïåéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî 
ñòàâëåííîé öåëè ñëóæèò åäèíîå îáðàçî-
âàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî [1].

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Áîëîíñêîé 
äåêëàðàöèè 19 ñåíòÿáðÿ 2003 ã. ïîñòàâèëî 
ïåðåä íåé êàê ïîëíîïðàâíûì ó÷àñòíèêîì 
ýòîãî ïðîöåññà çàäà÷è ïî èíòåãðàöèè â 
îáùååâðîïåéñêîå ïðîñòðàíñòâî âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ÷òî òðåáóåò ñóùåñòâåííîé 
ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííîé âûñøåé 
øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëÿìè, çàÿâëåí-
íûìè â äåêëàðàöèè. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè 
áûëà ïîäãîòîâëåíà è â äåêàáðå 2001 ã. 
îäîáðåíà Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé 
Ôåäåðàöèè «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè 
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 

2010 ãîäà». Êîíöåïöèÿ âêëþ÷àåò ðÿä 
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ðîññèéñêîé ñèñòåìû, 
êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî ïîäðàçäåëèòü 
íà äâà óðîâíÿ:
 îáùåðîññèéñêèé, äëÿ ðåàëèçà-

öèè êîòîðîãî íåîáõîäèìû óñèëèÿ 
âñåãî àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùå- 
ñòâà, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ 
è íàóêè, à òàêæå Ïðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

 óðîâåíü âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ, óñïåõ îñóùåñòâëåíèÿ êîòî-
ðîãî çàâèñèò îò óñèëèé êîëëåê-
òèâîâ îòäåëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. 
Ñðåäè ìåð ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ îáùåðîññèéñêîãî 
óðîâíÿ ñëåäóåò âûäåëèòü:

 óñòàíîâëåíèå åäèíîé ñòðóêòóðû 
òî÷íî îïðåäåëåííûõ è ñîïîñòàâè-
ìûõ ñòåïåíåé (êâàëèôèêàöèé);

 ââåäåíèå ñîïîñòàâèìûõ ñ îáùååâ-
ðîïåéñêèìè ñèñòåìû ìíîãîóðîâíå-
âîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ (áàêà-
ëàâð, ìàãèñòð);

 ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé òðåáî-
âàíèÿì åâðîïåéñêîãî ñîîáùåñòâà 
ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû êîíòðîëÿ 
êà÷åñòâà è àòòåñòàöèè (àêêðåäèòà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è 
âóçîâ);

 ââåäåíèå ïðèíÿòîé â Åâðîïå ôîðìû 
ïðèëîæåíèÿ ê äèïëîìó î âûñøåì 
îáðàçîâàíèè;Зима Е.А.
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 ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïîëó-
÷åíèÿ ññóä è âûäà÷è ãðàíòîâ äëÿ 
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîáèëü-
íîñòè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ î÷å-

âèäíûì, ÷òî óêàçàííûõ ìåð íåäîñòàòî÷íî 
äëÿ ðåøåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷ Áîëîíñêîãî 
ïðîöåññà: îáåñïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñ-
òâà îáðàçîâàíèÿ è ìîáèëüíîñòè âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òàê, ïîëíîöåííîå óïðàâëåíèå 
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ â âóçå íåâîç-
ìîæíî áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî èíñòðó-
ìåíòà – ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñ-
òâà (ÑÌÊ), ñîçäàíèå êîòîðîé òðåáóåò 
îò óíèâåðñèòåòà çíà÷èòåëüíûõ ôèíàí-
ñîâûõ è òðóäîâûõ çàòðàò. Ìåæäó òåì 
ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ ÑÌÊ åäèíû äëÿ 
âñåõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, è ðàçðàáîòêà 
åäèíûõ òðåáîâàíèé ê òàêèì ñèñòåìàì, à 
òàêæå òèïîâûõ ìîäåëåé ÑÌÊ, ïîçâîëèëà 
áû çíà÷èòåëüíî óïðîñòèòü è óñêîðèòü 
ïðîöåññ èíòåãðàöèè ðîññèéñêèõ âóçîâ â 
îáùååâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî.

Ðàññìàòðèâàòü âîïðîñû îáåñïå-
÷åíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî â êîìïëåêñå ñ ïðîáëå-
ìàìè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà äîâóçîâ- 
ñêîé ïîäãîòîâêè, ïîñêîëüêó èìåííî 
îíà äèêòóåò óñëîâèÿ îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â âóçå, çàäàåò “ñòàðòî-
âûå” ïîçèöèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. 
Îòñóòñòâèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó äîâó-
çîâñêîé ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïðèâî-
äèò ê çíà÷èòåëüíîìó óñëîæíåíèþ ïðî-
öåññîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî 
îáðàçîâàíèÿ, ê íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ “ñòåïåíåé ñâîáîäû” â 
ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíûõ òðàåêòîðèé, ÷òî 
ñóùåñòâåííî çàòîðìàæèâàåò äîñòèæåíèå 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Â ðàçðàáîòêå òàêèõ 
òðåáîâàíèé àêòèâíîå ó÷àñòèå äîëæíû 
ïðèíèìàòü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.

Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî áåç 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé 
íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ìîáèëüíîñòü 
ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé äàæå íà 
âíóòðèðîññèéñêîì óðîâíå, è ìåð ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ïîëó÷åíèÿ ññóä è 
âûäà÷è ãðàíòîâ çäåñü íåäîñòàòî÷íî.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåøàòü ïîñòàâëåí-
íûå âîïðîñû íåîáõîäèìî íå ïðîñòî â 
ðàìêàõ îòäåëüíûõ âóçîâ, à íà ñàìîì 
âûñîêîì óðîâíå ñ ïðèâëå÷åíèåì øèðî-

êîé àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè 
ñòðàíû.

Íà óðîâíå âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ñëåäóþ-
ùèõ ìåð:
 ðàçðàáîòêà â âóçàõ ñèñòåì è ìåõà-

íèçìîâ êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà, ïðåäïîëàãàþùèõ 
ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé 
è âíåøíèõ ýêñïåðòîâ;

 âíåäðåíèå êðåäèòíîé ñèñòåìû òðó-
äîåìêîñòè èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí 
(ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö);

 óñèëåíèå èíòåãðàöèè ó÷åáíîãî è 
íàó÷íîãî ïðîöåññîâ.
Ïóòè ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ 

êàæäûé âóç îïðåäåëÿåò äëÿ ñåáÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ñëîæèâøèõñÿ 
àêàäåìè÷åñêèõ òðàäèöèé, ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé, íàêîïëåííîãî îïûòà.

2. Èíòåãðàöèÿ â åäèíîå 
îáðàçîâàòåëüíîå 
ïðîñòðàíñòâî: îïûò 
Íîâîñèáèðñêîãî 
ãîñóäàðñòâåííîãî 
òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ýôôåê-
òèâíîñòü ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëè-
çàöèþ ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîãî ïðîöåññà, 
â áîëüøîé ñòåïåíè çàâèñèò îò óñèëèé 
îòäåëüíûõ âóçîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèÿõ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè âåäóò-
ñÿ ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ ñèñ-
òåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà; ðàçðàáàòû-
âàþòñÿ ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà 
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà (ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ), 
ñïîñîáû âîâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ â íàó÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü; ðàññìàòðèâàþòñÿ íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå 
ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö.

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò (ÍÃÒÓ), 
ÿâëÿÿñü îäíèì èç êðóïíåéøèõ âóçîâ 
Ñèáèðè, óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëü-
êèõ ëåò âåäåò ðàáîòó ïî ðåîðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåò- 
ñòâèè ñ ïðèíöèïàìè Áîëîíñêîé äåêëà-
ðàöèè. Äàëåå ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå 
íàïðàâëåíèÿ è ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé.

КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
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ЖУРНАЛ АССОЦИАЦИИ ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИИ

2.1. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ –  
îñíîâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
âûïóñêíèêîâ ÍÃÒÓ íà ðûíêå òðóäà

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâî 
è êîëëåêòèâ óíèâåðñèòåòà óäåëÿþò îáåñ-
ïå÷åíèþ è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà, êîòîðîå, êàê èçâåñ-
òíî, èìååò ñëåäóþùèå âçàèìîñâÿçàííûå 
ñîñòàâëÿþùèå: êà÷åñòâî öåííîñòåé, öåëåé 
è íîðì; êà÷åñòâî óñëîâèé; êà÷åñòâî ïðî-
öåññà; êà÷åñòâî êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà [2]. 
Äëÿ ðàâíîìåðíîé èíòåãðàöèè â åäèíîå 
îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî íåîáõî-
äèìî ïðîâîäèòü ïðåîáðàçîâàíèÿ íà âñåõ 
ïåðå÷èñëåííûõ óðîâíÿõ.

Ïðèíÿòèå óñëîâèé Áîëîíñêîãî 
ñîãëàøåíèÿ ïðåäïîëàãàåò îðãàíèçàöèþ 
ó÷åáíîãî ïðîöåññà íà îñíîâå êîìïåòåí-
òíîñòíîãî ïîäõîäà [3, 4], ÷òî ïðèâîäèò 
ê íåîáõîäèìîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì òðå-
áîâàíèé ðûíêà òðóäà. Ïðè ðåàëèçàöèè 
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà âîçíèêàþò 
òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì 
ìîäåëè âûïóñêíèêà âóçà, êîòîðàÿ äîëæíà 
ÿâëÿòüñÿ ôóíäàìåíòîì ëþáîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû. Ýòè òðóäíîñòè îáóñ-
ëîâëåíû îòñóòñòâèåì êàê îòëàæåííûõ 
ïðîöåäóð îïðîñà ìíåíèÿ ðàáîòîäàòåëåé 
è ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, 
òàê è ìåòîäèê âûÿâëåíèÿ êîìïåòåíöèé 
âûïóñêíèêîâ íà îñíîâå ðàçðîçíåííîé 
èíôîðìàöèè, èìåþùåéñÿ â àíêåòàõ. 
Ñëîæíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ åùå è â òîì, 
÷òî íå âñå ðàáîòîäàòåëè ãîòîâû àêòèâíî 
ñîòðóäíè÷àòü ñ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè 
â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè ê êàæäîìó èç íèõ 
ïðèõîäèòñÿ èñêàòü èíäèâèäóàëüíûé ïîä-
õîä, ÷òî ñâÿçàíî ñ áîëüøèìè òðóäîçàòðà-
òàìè è íåîáõîäèìîñòüþ çàäåéñòâîâàòü 
â ýòîì ïðîöåññå êâàëèôèöèðîâàííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ êàê â îáëàñòè ìàðêåòèíãà 
è ñîöèîëîãèè, òàê è â îáëàñòè ïñè-
õîëîãèè. Ðåøåíèåì íåêîòîðûõ èç îáî- 
çíà÷åííûõ ïðîáëåì â ÍÃÒÓ çàíèìàåòñÿ 
Êàäðîâûé öåíòð, â ôóíêöèè êîòîðîãî 
âõîäèò ïîèñê è óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ 
ñ ðàáîòîäàòåëÿìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â 
âûïóñêíèêàõ óíèâåðñèòåòà, îðãàíèçàöèÿ 
àíêåòèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé, ñòóäåí-
òîâ ñòàðøèõ êóðñîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, 
àíàëèç ðåçóëüòàòîâ.

Âàæíûì øàãîì íà ïóòè ê åäèíîìó 
îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîñòðàíñòâó ÿâëÿåò-

ñÿ ââåäåíèå â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-
äåíèè ñèñòåìû çà÷åòíûõ åäèíèö [5, 6], 
êîòîðîå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü 
èìåííî íà ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. ×åðåç òðóäîåì-
êîñòü èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí çà÷åòíûå 
åäèíèöû äîëæíû îòðàæàòü âåñ êîìïåòåí-
öèé, íåîáõîäèìûõ âûïóñêíèêàì ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå. 
Òàêîé ïîäõîä ïîçâîëèò îïòèìèçèðîâàòü 
ðàñïðåäåëåíèå íàãðóçêè êàê ñòóäåíòîâ, 
òàê è ïðåïîäàâàòåëåé, ïîâûñèòü ýôôåê-
òèâíîñòü îáó÷åíèÿ. Êîìïëåêñíîå ïðèìå-
íåíèå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà è ñèñ-
òåìû çà÷åòíûõ åäèíèö ïðè ïðîåêòèðîâà-
íèè ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ 
ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííîé 
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â âóçå.

Áîëüøîå âíèìàíèå â ÍÃÒÓ óäåëÿåò-
ñÿ êà÷åñòâó äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè àáè-
òóðèåíòîâ. Ïðè óíèâåðñèòåòå ýôôåêòèâ-
íî ðàáîòàåò Öåíòð äîâóçîâñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ, â ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäÿò 
îêàçàíèå øêîëàì ìåòîäè÷åñêîé ïîìî-
ùè â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà è 
êîíòðîëü çíàíèé ó÷àùèõñÿ. Ïðè Öåíòðå 
äåéñòâóåò Àññîöèàöèÿ ëèöååâ è ãèìíà-
çèé Íîâîñèáèðñêà è Íîâîñèáèðñêîé 
îáëàñòè, íà áàçå óíèâåðñèòåòà ðàáîòàåò 
Òåõíè÷åñêèé ëèöåé. Àêòèâíî ðàçâèâàåò-
ñÿ Öåíòð äèñòàíöèîííîé äîâóçîâñêîé 
ïîäãîòîâêè. Ãëàâíàÿ öåëü ïðîâîäèìîé 
ðàáîòû – îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ óñëîâèé 
äëÿ ïîñòóïëåíèÿ ìîëîäåæè â âóçû íåçà-
âèñèìî îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ, èíòåãðà-
öèÿ ñèñòåìû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè 
ÍÃÒÓ â åäèíîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðî-
ñòðàíñòâî ÐÔ. 

Íåìàëîâàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿ-
þùèì íà êà÷åñòâî ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé. Ôàêóëüòåò ïîâûøåíèÿ 
êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé (ÔÏÊÏ) 
ÍÃÒÓ ðåàëèçóåò øèðîêèé ñïåêòð êóð-
ñîâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîìî÷ü ïðåïîäàâà-
òåëÿì ðåàëèçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë; óäîâëåòâîðèòü èõ ïîòðåáíîñòè 
â íîâåéøèõ ïðåäìåòíûõ, ïåäàãîãè÷å- 
ñêèõ, îáùåêóëüòóðíûõ çíàíèÿõ, â îïûòå 
îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîãî ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà; ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [7]. Öåëûé ðÿä 
êóðñîâ ïîñâÿùåí ïðèìåíåíèþ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â îáðàçîâàíèè, ïîñòðîåíèþ ñèñòåìû 



177

3’2005
ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà âóçà, îðãàíèçà-
öèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãè-
ÿìè (êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, ñèñòåìà 
çà÷åòíûõ åäèíèö), óïðàâëåíèþ êà÷åñò-
âîì ó÷åáíîãî ïðîöåññà è äåÿòåëüíîñòè 
ïðåïîäàâàòåëÿ.

Â Íîâîñèáèðñêîì òåõíè÷åñêîì óíè-
âåðñèòåòå ðàçðàáàòûâàþòñÿ è èñïîëüçó-
þòñÿ íà ïðàêòèêå ìåòîäèêè ìîíèòîðèíãà 
êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âêëþ÷àþ-
ùèå êàê îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâà-
òåëåé [8], òàê è êîíòðîëü óñïåâàåìîñòè 
ñòóäåíòîâ, ñîçäàí Öåíòð òåñòèðîâàíèÿ. 
Íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà 
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ñîâåðøåíñòâóþòñÿ 
ñðåäñòâà èòîãîâîé àòòåñòàöèè âûïóñê-
íèêîâ. Ñîçäàííûå ìåòîäèêè è ñèñòåìû 
ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ êîíå÷íî æå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ 
åäèíîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà 
óíèâåðñèòåòà.

2.2. Èíòåãðàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà  
è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé

Âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ ëþáîãî ñî- 
âðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà èííîâàöèîí-
íîãî òèïà èìååò èíòåãðàöèÿ ó÷åáíîãî 
ïðîöåññà ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
ðàáîòîé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç áàçîâûõ 
ïðèíöèïîâ Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè.

Â ÍÃÒÓ èíòåíñèâíî ðàçâèâàåòñÿ 
íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ èíñòèòóòàìè 
ÑÎ ÐÀÍ [9]. Òàê, â óíèâåðñèòåòå ïðåïî-
äàâàòåëÿìè ðàáîòàþò ñâûøå 100 äîêòî-
ðîâ íàóê Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ, äåéñ-
òâóþò äåñÿòêè ñîâìåñòíûõ ëàáîðàòîðèé 
è ôèëèàëîâ êàôåäð. Îòäåëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû áàçèðóþòñÿ â 
èíñòèòóòàõ Àêàäåìèè íàóê. Ðàçðàáîòàíî 
è ïðèíÿòî Ïîëîæåíèå î Ñîâåòå ïî 
èíòåãðàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ÍÃÒÓ 
— ÑÎ ÐÀÍ. Ðàçâèâàåòñÿ ñîâìåñòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ñ óíèâåðñèòåòàìè è íàó÷-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ã. Íîâîñèáèðñêà è Çàïàäíî-Ñèáèðñêîãî 
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

Áîëüøîå âíèìàíèå â òåõíè÷åñêîì 
óíèâåðñèòåòå óäåëÿåòñÿ îðãàíèçàöèè 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ñòó-
äåíòîâ. Åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ êîíôåðåí-
öèè «Äíè íàóêè ÍÃÒÓ», ñòåíäîâûå êîí-
ôåðåíöèè, ìåæâóçîâñêèå ñòóäåí÷åñêèå 
êîíôåðåíöèè è ñèìïîçèóìû. Ñòóäåíòû, 
çàíèìàþùèåñÿ íàó÷íûìè èññëåäîâàíè-

ÿìè, ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â êîíêóðñå 
ãðàíòîâ ÍÃÒÓ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè 
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõñÿ.

2.3. ÍÃÒÓ – öåíòð íåïðåðûâíîãî  
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

«Îáó÷åíèå â òå÷åíèå âñåé æèçíè» 
– åùå îäèí îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï 
Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Íà áàçå ÍÃÒÓ 
óñïåøíî ðàáîòàåò Öåíòð äîïîëíèòåëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
êîòîðûé çà ïîñëåäíèå 16 ëåò ïåðåïîä-
ãîòîâèë íåñêîëüêî òûñÿ÷ ðóêîâîäèòå-
ëåé è ñïåöèàëèñòîâ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ã. Íîâîñèáèðñêà è 
îáëàñòè.

Îäíèì èç âàæíûõ ôàêòîðîâ, ïîç-
âîëÿþùèì ðàñøèðèòü ñôåðó îêàçàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ÿâëÿåòñÿ ââåäå-
íèå äèñòàíöèîííîé ôîðìû îáó÷åíèÿ. 
Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äèñòàí-
öèîííîå îáó÷åíèå, ñàìî ïî ñåáå, ìîæåò 
äàòü êà÷åñòâåííûå ðåçóëüòàòû òîëüêî 
ëèøü â ñëó÷àå «àáñîëþòíî ìîòèâèðî-
âàííûõ» ñëóøàòåëåé, èìåííî ïîýòîìó â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøåå ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïîëó÷àåò î÷íî-äèñòàíöèîííàÿ 
ôîðìà îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, 
ïðè êîòîðîé èòîãîâûå êîíòðîëèðóþùèå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïðîâîäÿòñÿ â î÷íîì ðåæè-
ìå. Íà ÔÏÊÏ óíèâåðñèòåòà ðàçðàáî-
òàíû äèñòàíöèîííûå êóðñû äëÿ äîïîë-
íèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â 
îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
îöåíêè êà÷åñòâà è äð. Äèñòàíöèîííûå 
òåõíîëîãèè øèðîêî ïðèìåíÿþòñÿ ïðåïî-
äàâàòåëÿìè âóçà è â îñíîâíîì îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå.

Ãîðäîñòüþ Íîâîñèáèðñêîãî òåõíè-
÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ Íàðîäíûé 
ôàêóëüòåò, ãäå îáó÷àþòñÿ ñëóøàòåëè òàê 
íàçûâàåìîãî «òðåòüåãî», ïåíñèîííîãî, 
âîçðàñòà. Îáó÷àþùèåñÿ çíàêîìÿòñÿ ñ 
îñíîâàìè êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè, 
ãåðîíòîëîãèè, ïñèõîëîãèè, ïðàâà è äðó-
ãèìè ñîöèàëüíî çíà÷èìûìè äèñöèïëèíà-
ìè. Íàðîäíûé ôàêóëüòåò áûë âêëþ÷åí â 
îáëàñòíóþ öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ñòàðøåå 
ïîêîëåíèå» íà 2004 — 2008 ãîäû.

2.4. Èíôîðìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ 
äåÿòåëüíîñòè ÍÃÒÓ

Ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòå-
ìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà óíèâåðñèòå-

КАЧЕСТВО ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ И ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
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òà íåâîçìîæíî áåç àâòîìàòèçàöèè âñåõ 
ïðîöåññîâ åãî äåÿòåëüíîñòè: óïðàâëå-
íèÿ, ó÷åáíîãî è íàó÷íîãî ïðîöåññîâ, 
ôèíàíñîâîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ïðîãðàììà èíôîðìàòèçàöèè ÍÃÒÓ íà 
2005 – 2010 ãîäû, íàðÿäó ñ àâòîìàòèçàöè-
åé óïðàâëåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèå 
äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ â èíôîðìàöè-
îííîì îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå, 
ïîääåðæêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè 
ïðåïîäàâàòåëåé â îáëàñòè èíôîðìàöè-
îííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìàöèîííîãî 
áèáëèîòå÷íî-èçäàòåëüñêîãî êîìïëåêñà. 
Êàæäûé èç ðàçäåëîâ ïðîãðàììû ñîäåð-
æèò ðÿä ìåðîïðèÿòèé, êîìïëåêñíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü 
÷åòêóþ è ïðîçðà÷íóþ ñòðóêòóðó âçàèìî-
äåéñòâèÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé óíèâåðñè-
òåòà, óëó÷øèòü îáåñïå÷åííîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêè-
ìè ìàòåðèàëàìè, ñîçäàòü ïðåïîäàâàòåëÿì 
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêëþ÷åíèå
Ïîäïèñàíèå Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè 

ñòàëî âàæíûì øàãîì â ðàçâèòèè ðîñ-
ñèéñêîé ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, 
äëÿ ïîëíîöåííîé èíòåãðàöèè â åäèíîå 

îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî êîòî-
ðîé íåîáõîäèìû êàê ñîâìåñòíûå óñè-
ëèÿ âñåé àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè 
ñòðàíû, Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, òàê è áîëüøàÿ ðàáîòà 
îòäåëüíûõ âóçîâ ïî ñîçäàíèþ êîíêðåò-
íûõ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ è ìîáèëüíîñòè ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñòóäåíòîâ. Íàðÿäó ñ ìåðàìè, 
ïðåäóñìîòðåííûìè Êîíöåïöèåé ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íà 
îáùåðîññèéñêîì óðîâíå îñîáîå âíèìà-
íèå ñëåäóåò óäåëèòü ïðîáëåìàì êà÷åñòâà 
äîâóçîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå 
òèïîâûõ ìîäåëåé ÑÌÊ, à òàêæå âîïðî-
ñàì îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíûõ óñëîâèé.

Â Íîâîñèáèðñêîì ãîñóäàðñòâåííîì 
òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå óæå íàêîï-
ëåí ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðåàëèçàöèè 
Áîëîíñêèõ ïðèíöèïîâ, îäíàêî âîçíèêàþò 
è îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå, 
íàïðèìåð, ñ îòñóòñòâèåì îòëàæåííûõ 
ïðîöåäóð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáîòîäà-
òåëÿìè äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîìïåòåíöèé 
âûïóñêíèêîâ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Ñóùåñòâóþò è 
îïðåäåëåííûå ïðîáëåìû ïðè ñîçäàíèè 
óñëîâèé äëÿ âíóòðåííåé ìîáèëüíîñòè 
ñòóäåíòîâ. Äëÿ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ 
ïðîáëåì íåîáõîäèìû âðåìÿ è îáìåí 
îïûòîì ñ äðóãèìè âóçàìè, äîáèâøèìèñÿ 
â óêàçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîëîæèòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.
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