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Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäè-
ìîñòü è èçëîæåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû 
ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðèâóçîâñêîé ñèñòå-
ìû ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ôîðìèðîâàíèå âíóòðèâóçîâñêîé 
ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ ñîçäàíèÿ ðåãè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, ÷òî, 
â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé  
÷àñòüþ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ íàöè-
îíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ «Îñíîâàìè ïîëèòèêè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ðàç-
âèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé íà ïåðèîä 
äî 2010 ãîäà è äàëüíåéøóþ ïåðñïåê-
òèâó», óòâåðæäåííûìè Ïðåçèäåíòîì 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â. Â. Ïóòèíûì 
(Ïð. №576 îò 30 ìàðòà 2002 ã.). 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî, êàê îòìå÷àþò ìíî-
ãèå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè íàáëþ-
äàþòñÿ ïîïûòêè ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé 
èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîãî óðîâ-
íÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñ-
òâà, ñåãîäíÿ íåëüçÿ ãîâîðèòü î íàëè÷èè 
òàêîé ñðåäû êàê íà óðîâíå Ðîññèè â 
öåëîì, òàê è â íàøåì ðåãèîíå.

Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà äîëæíà 
âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàçðàáîò÷èêîâ íîâà-
öèé, èíâåñòîðîâ, òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè 
èëè (óñëóã), ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðà-

ñòðóêòóðó, à òàêæå óñëîâèÿ, ïðèíöèï 
è ïîðÿäîê âçàèìîäåéñòâèÿ óêàçàííûõ 
ýëåìåíòîâ [1—3]. Ïðè ýòîì ðàçðàáîò-
êà íîâøåñòâà ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèåé 
òîëüêî ïîñëå âíåäðåíèÿ, òî åñòü ïîñëå 
ðåàëèçàöèè äî ñòàäèè âûïóùåííîãî íà 
ðûíîê è âîñïðèíÿòîãî ïîòðåáèòåëåì 
ïðîäóêòà. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíî, ÷òî 
íîâøåñòâà, íå îòâå÷àþùèå êîììåð÷å- 
ñêèì èíòåðåñàì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, 
íå ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèåé, âíå çàâèñè-
ìîñòè îò èõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé öåí-
íîñòè. 

Êëàññè÷åñêè âûäåëÿþò íèæåïå-
ðå÷èñëåííûå ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà 
èííîâàöèè íà ïðåäïðèÿòèè.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ 
ïîñòóïàþùèõ èäåé:

 ñáîð èíôîðìàöèè î ðàçðàáîòêàõ;
 ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëü-

íûõ âîçìîæíîñòÿõ ôèðìû â îòíî-
øåíèè ðàçðàáîòêè  è îñâîåíèÿ 
ïðîäóêöèè, îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ 
ðèñêà;

 ñáîð èíôîðìàöèè î öåëåâûõ ðûí-
êàõ è äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèÿõ èõ 
ðàçâèòèÿ.

Îòáîð èäåé:
 îöåíêà âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷å- 

ñêîé ðåàëèçàöèè èäåè;
 îöåíêà ñòåïåíè òåõíîëîãè÷åñêîé 

îáùíîñòè ðàçðàáîòêè è òðàäèöè-
îííûõ ïðîöåññîâ;
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Рис. 1. Традиционная модель НИРС.

Рис. 2. Место студенческого бизнес–инкубатора в системе рыночных взаимоотношений.

Рис. 3. Финансирование студенческого бизнес–инкубатора.
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 ñîîòâåòñòâèå èäåè èìèäæó ôèðìû 
è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ;

 îïðåäåëåíèå ïàòåíòíîé ÷èñòîòû 
ðàçðàáîòêè.

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè èäåè:

 òåõíè÷åñêàÿ îöåíêà èäåè;
 îïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ íà îñâîå-

íèå èäåè è ñðîêîâ îêóïàåìîñòè;
 îöåíêà íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ;
 îöåíêà ñðîêîâ îñâîåíèÿ è ðåíòà-

áåëüíîñòè èäåè.

Ðåàëèçàöèÿ íîâøåñòâà:
 ðàçðàáîòêà êîíêðåòíîé ïðîãðàì-

ìû ðåàëèçàöèè ñ ðàñïðåäåëåíèåì 
îáÿçàííîñòåé ïî ïîäðàçäåëåíèÿì;

 ïðîâåäåíèå òåõíè÷åñêèõ èñïûòà-
íèé;

 çàïóñê è ïîääåðæêà ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ.

Òåñòèðîâàíèå íà ðûíêå 
(îòíîñèòñÿ ê ïðîäóêòó):

 òåñòèðîâàíèå íà îãðàíè÷åííîì 
ðûíêå â òå÷åíèå íå ìåíåå íåñêîëü-
êèõ ìåñÿöåâ ïî öåíå è äðóãèì 
êîììåð÷åñêèì óñëîâèÿì (ïðåäî-
ñòàâëåíèå ñêèäîê ñ öåíû, êðåäèòà 
è ò.ä.); 

 âûáîð îïòèìàëüíûõ êàíàëîâ ðåà-
ëèçàöèè;

 âûáîð ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåêëà-
ìû;

 îðãàíèçàöèÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëó-
æèâàíèÿ. 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ 
î âíåäðåíèè èäåè â ïðîèçâîäñòâî:

 êîììåð÷åñêîå îáîñíîâàíèå íîâî- 
ââåäåíèÿ;

 îöåíêà ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ;

 îöåíêà ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñ-
òåé ïðåäïðèÿòèÿ;

 îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêòà 
(òåõíîëîãèè) íîðìàòèâíûì ïîêà-
çàòåëÿì;

 îáåñïå÷åíèå ïàòåíòíîé  çàùèòû 
íîâîââåäåíèÿ.

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè íè îäíî 
ïðåäïðèÿòèå, ïîëüçóÿñü òîëüêî ñâîè-

ìè ðåñóðñàìè, íå ìîæåò îñóùåñòâèòü 
ïîëíûé èííîâàöèîííûé öèêë, íàïðè-
ìåð âñëåäñòâèå íåõâàòêè ôèíàíñîâûõ 
ñðåäñòâ. Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííîé 
ïðîáëåìû ñîçäàþòñÿ ðàçëè÷íûå èííî-
âàöèîííûå èíôðàñòðóêòóðíûå îáðàçî-
âàíèÿ ðåãèîíà è ïîäðàçäåëåíèÿ âíóò-
ðè êðóïíûõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

Äðóãàÿ îñòðàÿ ïðîáëåìà — íåõâàò-
êà ñîîòâåòñòâóþùåãî êàäðîâîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ïðîåêòîâ. Äàííàÿ ïðîáëåìà 
íå áóäåò ðåøåíà äî òåõ ïîð, ïîêà íå 
áóäåò ñîçäàíà ñòðîéíàÿ ñèñòåìà ïðè-
âëå÷åíèÿ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè ê 
èííîâàöèîííîìó áèçíåñó. Êëàññè÷åñêàÿ 
ìîäåëü îðãàíèçàöèè ÍÈÐÑ ñòóäåíòîâ â 
âóçå (ðèñ. 1) ÿâëÿåòñÿ ëèøü îòïðàâíîé 
òî÷êîé äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñïîñîá-
íûõ ê èííîâàöèîííîìó ïðäïðèíèìà-
òåëüñòâó. 

Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ñèíòå-
çèðîâàòü ðàçðàáîòêè íåîïðåäåëåííîé 
ðûíî÷íîé çíà÷èìîñòè, ÷òî ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêè: 0,8% ðàçðàáî-
òîê, ñîçäàííûõ ïî èíèöèàòèâå âóçîâ, 
èìåþò êîììåð÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ. Èç 
íèõ ïî÷òè 99,2% ðîæäàåìûõ âóçàìè 
íîâàöèé ïðîèñõîäèò ïî çàêàçàì ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Èçâåñòíû äðóãèå ìîäåëè âçàèìî-
äåéñòâèÿ Âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé: íàïðè-
ìåð, ñîçäàþòñÿ ìåæâóçîâñêèå ñòóäåí-
÷åñêèå áèçíåñ-èíêóáàòîðû (ðèñ. 2), â 
êîòîðûõ ìîëîäûå ðàçðàáîò÷èêè ïîëó÷à-
þò íàâûêè âåäåíèÿ íàóêîåìêîãî áèçíåñà 
çà ñ÷åò âíåøíåé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè 
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè ðåãèîíà èëè 
âóçà (ðèñ. 3) è ò.ä. 

Äðóãîé âàðèàíò  — îðãàíèçàöèÿ 
âíóòðè âóçà òàê íàçûâàåìîãî öåíòðà 
êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê, êîòî-
ðûé ïîçâîëÿåò óæå èìåþùèåñÿ ðàçðà-
áîòêè äîâåñòè äî ïîëíîãî èííîâàöèîí-
íîãî öèêëà (ðèñ. 4 è 5). 

Ïîäîáíàÿ ñõåìà, íà íàø âçãëÿä, 
íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíà äëÿ êðóïíûõ 
òåõíè÷åñêèõ âóçîâ, èìåþùèõ íàèáîëü-
øèé ïîòåíöèàë ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê. 

Íàïðèìåð, â ÊÃÒÓ ñ ìàÿ 2004 
ãîäà áûë ñîçäàí è ôóíêöèîíèðóåò 
Ìîëîäåæíûé èííîâàöèîííûé öåíòð, â 
ôóíêöèè êîòîðîãî âõîäèò êîîðäèíàöèÿ 
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà âíóòðè âóçà, à òàêæå 
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Рис. 4. Включение центра коммерциализации разработок в структуру вуза.

Рис. 5. Финансирование внутривузовского центра коммерциализации разработок.
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Рис. 6. Включение Молодежного инновационного центра в систему  
взаимодействий вуза с окружающей средой.
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îòáîð êîììåðöèàëèçóåìûõ ðàçðàáîòîê, 
çàùèòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè è äîâåäåíèå èõ ÷åðåç ñòóäåí÷åñêèå 
êîíñòðóêòîðñêèå áþðî (ÑÊÁ) ôàêóëüòå-
òîâ äî òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè èëè 
îïûòíîãî îáðàçöà. Êðîìå òîãî, ÌÈÖ 
äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ïîëíóþ èíôîð-
ìàöèîííóþ ïîääåðæêó âíåøíèõ ñâÿçåé 
âóçà ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà (ðèñ. 6).

È ñàìîå ãëàâíîå, íà âñåõ ýòàïàõ 
êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê äîëæíà 
âåñòèñü ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ íàóêî-
åìêîãî áèçíåñà. Çäåñü âàæíî ó÷èòû-
âàòü ìîòèâàöèþ ó÷àñòíèêîâ ìîëîäåæ-
íîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî 
íàøèì äàííûì, ïîëó÷åííûì â ðåçóëü-
òàòå ìîíèòîðèíãà ïî âñåì âóçàì ãîðîäà 
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà, — ñòðóêòóðà 
ìîòèâàöèé ñëåäóþùàÿ (ðèñ. 7) [4-6].

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ÿâëÿåòñÿ íåîñíîâíîé äëÿ âñåõ óêà-
çàííûõ êàòåãîðèé, ïîýòîìó åå çàäà÷è 
çà÷àñòóþ âîñïðèíèìàþòñÿ êàê âòîðî-
ñòåïåííûå, à ðåçóëüòàò — êàê íåçíà÷è-
ìûé ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòó îñíîâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíîé äåÿòåëü- 
íîñòüþ äëÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíàÿ 
(â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàê ñ÷èòàþò ~74% 
ó÷àùèõñÿ), îäíàêî áîëüøèíñòâî èç ýòèõ 
~74% âûäåëÿþò â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè 
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòåíèå 
äèïëîìà (~92%). 

Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ àñïè-
ðàíòîâ ÿâëÿåòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ, îäíàêî òàê åå âîñïðèíèìàþò ëèøü 
~48% îáó÷àþùèõñÿ â î÷íîé àñïèðàí-
òóðå. Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñâûøå 
20% àñïèðàíòîâ ñ÷èòàþò îðãàíèçàöè-
îííóþ è ïðåïîäàâàòåëüñêóþ. Îñòàëüíûå 
âûäåëÿþò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, íå îòíîñÿùèåñÿ ê îáó÷å-
íèþ â àñïèðàíòóðå.

Îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîëîäî-
ãî ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷å- 
ñêàÿ. Ýòîé òî÷êå çðåíèÿ ïðèäåðæèâàþò-
ñÿ ñâûøå 50% ìîëîäûõ ïðåïîäàâàòåëåé. 
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè âûäåëÿþòñÿ òàêæå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ (îêîëî 18%), îðãàíèçàöèîííàÿ 
(îêîëî 10%). 

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì çàêëþ÷èòü, 
÷òî ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîííûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ñîçäàííàÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ìîëîäåæíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàìêàõ âóçà,  äîëæíà îòâå÷àòü 
ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì.
1. Äîëæíû áûòü ôóíêöèîíàëüíî 

âûäåëåíû è ïîääåðæàíû ïîäðàç-
äåëåíèÿ, îðãàíèçóþùèå ðàáîòó 
ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ìîëîäûõ 
ó÷åíûõ. 

2. Â ôóíêöèè ìîëîäåæíûõ èííîâàöè-
îííûõ ïîäðàçäåëåíèé äîëæíà âõî-
äèòü îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî 
îáó÷åíèþ è îáìåíó îïûòîì íàó÷-
íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïî âñåì ñòàäèÿì èííîâàöèîííîãî 
öèêëà. 

3. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ è êîîðäèíèðó-
þùàÿ  ìîëîäåæíóþ íàó÷íî-èííî-
âàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, äîëæíà 
áûòü âêëþ÷åíà â öåïî÷êó âñåõ 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ ïî 
âóçó â öåëîì, à òàêæå ïðîöåññîâ, 
èñïîëíÿåìûõ çà åãî ïðåäåëàìè.

5. Íåîáõîäèìî äèôôåðåíöèðîâàòü è 
óðîâíè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, 
÷òîáû ïðåäîñòàâèòü áîëüøèíñòâó 
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñîá- 
ñòâåííûé ïîòåíöèàë â íàèáîëåå 
ïîäõîäÿùåé ôîðìå.
Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáîòêó 

è ïðîåêòèðîâàíèå íîâîé ïðîäóêöèè íà 
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Рис. 7. Сравнительный анализ мотивации участников молодежного инновационного процесса.
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áàçå íîâûõ èçîáðåòåíèé è èíæåíåðíûõ 
ðåøåíèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñëå-
äóåò âåñòè íà áàçå íîâûõ òåõíîëîãèé 
ïðîåêòèðîâàíèÿ, â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ âíóòðèâóçîâñêèõ è ìåæâóçîâñêèõ 
ïðîåêòíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ìîëîäåæíûõ), ïîä ðóêîâîä- 
ñòâîì îïûòíûõ ïðîåêòèðîâùèêîâ, ïðè 
ñîâìåñòíîé ðàáîòå êîíñòðóêòîðîâ, 
òåõíîëîãîâ è ìàòåðèàëîâåäîâ. Òîëüêî 
â òàêîì òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè ðàç-
íîðîäíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñåé÷àñ ìîæíî 

ñîçäàòü íîâóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ 
ïðîäóêöèþ ñ ïåðñïåêòèâàìè ïðîäâèæå-
íèÿ íà ðûíîê.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî îòâåò 
ñòâåííîãî ýòàïà ñîçäàíèÿ íîâîé ïðî-
äóêöèè â ÊÃÒÓ â ñîñòàâå Ìîëîäåæíîãî 
èííîâàöèîííîãî öåíòðà ñîçäàþòñÿ 
ñòóäåí÷åñêèå êîíñòðóêòîðñêèå áþðî 
ôàêóëüòåòîâ (èíñòèòóòîâ, íàó÷íûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, êàôåäð). Â äàëüíåéøåì ïëà-
íèðóåòñÿ âêëþ÷åíèå â ñòðóêòóðó ÌÈÖ 
ñòóäåí÷åñêîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà.
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