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1. Введение
Обеспечение эффективного разви-

тия и прогресса человечества требует 
от современных лидеров и политиков 
быть компетентными в области социаль-
ной ответственности. Социальная ответ-
ственность ограничивает деятельность  
этическими рамками, предполагающих 
особое видение и понимание того, на-
сколько тесно связаны экологические, 
экономические и социальные послед-
ствия конкретных решений, принимае-
мых с учетом долгосрочных стратегий 
развития и в интересах общества в це-
лом. Отсутствие компетенции социаль-
ной компетентности у руководителей, 
представляющих  правительство, бизнес, 
сферу технологий и промышленности, 
может привести к результатам, которые 
ставят под угрозу развитие нынешнего и 
будущих поколений.

Социальная ответственность явля-
ется универсальной компетенцией, ко-

торая должна быть сформирована в 
процессе обучения по основной образо-
вательной программе и  требующая даль-
нейшего развития в рамках профессио-
нальной деятельности. Соответственно, 
высшие учебные заведения  через свои 
образовательные программы и профес-
сиональные ассоциации через профес-
сиональный кодекс этики несут прямую 
ответственность за формирование  ком-
петенции социальной ответственности у 
лидеров,  представляющих  правитель-
ство, бизнес, сферу технологий и про-
мышленности.

Процесс формирования компетен-
ции социальной ответственности вы-
пускников основан на системном под-
ходе в обеспечении университетами 
образования с учетом принципов устой-
чивого развития.   Системное образова-
ние заключается  не только в экологиза-
ции учебных программ, но и включает 
в себя применение принципов устойчи-
вого развития в кампусе [1]. Настоящая 
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работа направлена на обзор различных 
аспектов, связанных с использованием 
комплексного подхода в образовании в 
интересах устойчивого развития и опи-
сывает систему обеспечения качества 
для оценки степени его реализации выс-
шими учебными заведениями.

2. Устойчивое развитие
Различные исследования показыва-

ют, что с существующими темпами ро-
ста населения и использования ресур-
сов, Земля достигнет своей предельно 
допустимой нагрузки  в конце XXI века 
[2, 3]. К счастью, эти исследования так-
же показывают, что существует модель 
устойчивого развития, которая удов-
летворяет потребности настоящего вре-
мени, не ставя под угрозу способность 
будущих поколений удовлетворять свои 
собственные потребности [4]. Эта мо-
дель учитывает ожидаемое повышение 
технологической эффективности, но 
наиболее важным требованием является 
изменение образа жизни людей. Говоря 
точнее, граждане должны изменить свои 
привычки потребления, увеличив долю  
использования возобновляемых ресур-
сов,  уровень переработки и проводя 
оценку воздействия, вызванного продук-
том с точки зрения его жизненного цик-
ла. Кроме того, Обеспечение эффектив-
ного развития и прогресса человечества 
требует того, чтобы эти изменения ка-
сались не только потребления ресурсов 
и окружающей  среды, но и учитывали 
экономическое развитие и социальную 
справедливость. Это приводит к непре-
рывному  улучшению качества жизни 
и благополучия нынешнего и будущих 
поколений с учетом экологических, эко-
номических и социальных последствий 
осуществляемой деятельности.

Осведомленность населения является 
ключевым элементом, способным пере-
вести человечество на путь устойчивого 
развития. Подобных подход будет ока-
зывать давление на политиков, заставляя 
думать о последствиях действий и при-
нимаемых сегодня решений в будущем. 
Глобализация способствует повышению 

уровня информированности населения, 
подчеркивая последствия проявления 
безответственного отношения.   Замеча-
тельный результатом в этом направлении 
можно считать подъем (популярность) 
экологизма или зеленой политической 
теории, которая рассматривалась как 
отличающаяся идеологическая традиция 
примерно с  1970 [5]. Тем не менее, не-
обходимость наставления  человечества 
на путь устойчивого развития должна 
поддерживаться и осуществляться лю-
бым политическим курсом.  Осведом-
ленность населения также способствуют 
призыву государства работать более ин-
тенсивно в этом направлении. В связи с 
этим,  в настоящее время идет процесс  
ратификации Парижской конвенции 
[6],представляющей собой  амбициоз-
ный план по сокращению выбросов пар-
никовых газов, чтобы обратить вспять 
глобальное потепление и его катастро-
фические последствия.

3. Социальная ответственность и 
образование в интересах устойчивого 
развития

Как уже упоминалось выше, острая 
необходимость наставления  человече-
ства на путь устойчивого развития долж-
на поддерживаться и осуществляться 
любым политическим курсом.  Тем не 
менее, решения руководителей, пред-
ставляющих  правительство, бизнес, 
сферу технологий и промышленности,  
иногда принимаются без учета буду-
щих перспектив, пренебрегая рамками 
устойчивого развития. Социальная от-
ветственность является универсальной 
компетенций, которая помогает специ-
алистам принимать решения в соответ-
ствии с принципами устойчивого раз-
вития. Требуется полное понимание 
необходимости сохранения качества 
жизни и благополучия для нынешнего и 
будущих поколений с учетом взаимосвя-
зи и взаимозависимости экономическо-
го развития, защиты окружающей среды 
и социальной справедливости, вместе с 
личным обязательством действовать в 
этих рамках, за счет ответственного по-

требления, повышения использования 
цикличности  экономики и следуя  эти-
ческим нормам поведения.

Социальная ответственность долж-
на быть сформирована у студентов в 
процессе обучения и продолжать раз-
виваться  в рамках профессиональной 
деятельности. Необходимым условием 
подготовки  компетентных выпускников 
в области социальной ответственности 
является внедрение системного подхода 
при реализации образовательного про-
цесса в интересах устойчивого развития, 
направленного на обеспечение необ-
ходимых инструментов для повышения 
уровня знаний и понимания, навыков и 
атрибутов, необходимых для создания 
справедливого и устойчивого будущего. 
Образование в интересах устойчивого 
развития требует междисциплинарного 
подхода, который позволяет выстраи-
вать связи, обмениваться знаниями и 
работать вместе в возникающих в связи 
с этим новых областях [7]. Это способ-
ствуют развитию у студентов способно-
сти выявлять, понимать и оценивать свя-
зи при решении комплексных  проблем, 
таких как неравенство, общественное 
здравоохранение, глобальное потребле-
ние, утрата биоразнообразия и пределы 
природных систем.

Высшим учебным заведениям отво-
дится  ключевая роль в  образовательном 
процессе, направленном на обеспече-
ние устойчивого развития, что подчер-
кивается в недавно опубликованном  до-
кладе  Декада образования в интересах 
устойчивого развития (2005-2014) под 
руководством ЮНЕСКО [8]. Универси-
теты рассматриваются в качестве дви-
жущей силы образовательного процесса, 
так как они участвуют в процессе обу-
чения большинства специалистов, кото-
рые в последующем  создают, работают, 
управляют, возглавляют, влияют на  раз-
личные общественные институты, вклю-
чая подготовку будущих преподавателей 
начальной и средней школы. 

Высшие учебные заведения уже давно 
включили в свои функции реализацию  

экологического образования и образо-
вания в интересах устойчивого развития  
в рамках образовательной, научно-ис-
следовательской деятельности, связях 
с общественностью, а также управле-
ния кампусом [9]. С момента создания 
Таллуарской декларация устойчивого 
развития в 1990 году [10], все большее 
число университетов принимают  уча-
стие в мероприятиях, направленных на 
внедрение принципов устойчивости в их 
системы. Сегодня многие организации 
заинтересованы во внедрении устойчи-
вого развития в своей оперативной де-
ятельности, обращая особое внимание 
на последствия ее реализации, включая 
подготовку социально ответственных 
выпускников и создание культуры со-
циальной ответственности в своих уч-
реждениях [11]. Тем не менее, не все 
инициативы, о которых отчитываются  
различные университеты в рамках об-
разовательной, научно-исследователь-
ской деятельности, связях с обществен-
ностью, а также управления кампусом, 
реализуются с применением системного 
подхода, учитывая влияние на окружаю-
щую среду, обществу и экономику. Одни  
университеты реализовали инициативы 
по экологизации кампуса, другие вклю-
чили  идеи социальной ответственности 
и устойчивого развития в стратегиче-
ский план развития, третьи добавили 
дисциплины по охране окружающей сре-
ды в свои образовательные программы, 
некоторые провели полную интеграцию 
принципов устойчивого развития во все 
элементы образовательного процесса и 
научных исследований [12].

4. Уровни реализации образования 
в интересах устойчивого развития

Как уже упоминалось выше, необ-
ходимым условием компетентности 
выпускников в области социальной от-
ветственности является то, является 
применение университетами системно-
го подхода в образовательном процес-
се в интересах устойчивого развития, 
включая образовательные программы, 
научные исследования, информаци-
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онно-пропагандистские мероприятие,  
управление и содержание кампуса. Уни-
верситеты по всему миру демонстриру-
ют дифференцированный подход к ре-
ализации такой системы. Важно, иметь 
возможность оценить уровень,  достиг-
нутый  университетом при реализации 
системного подхода в образовательном 
процессе в интересах устойчивого раз-
вития. Существуют различные подходы, 
описанные в литературе для реализации 
этой цели, включая Инструмент Ауди-
та Устойчивого Высшего Образования 
(Auditing Instrument for Sustainable Higher 
Education – AISHE). Идея этого подхода 
заключается в том, что организация мо-
жет находиться на различных уровнях 
развития согласно определенному на-
бору критериев. AISHE оценивает сле-
дующие аспекты: концепция развития и 
политика, опыт, образовательные цели 
и методология, содержание образова-
ния. Процедура предполагает оценку 
по всем указанным областям с отраже-
нием результатов в итоговом отчете о 
самообследовании, который затем мо-
жет быть отдан на внешний аудит  [13]. 
Другой инструмент оценки степени раз-
вития университета с учетом принципов 
устойчивого развития – оценка Графи-
ческая Оценка Устойчивого Развития 
в Университетах (Graphical Assessment 
for Sustainability in Universities -GASU) 
[14], основанная на руководстве по 
Глобальной Инициативе Учета Устой-
чивого Развития [17], разработанного 
для оценки различных аспектов деятель-
ности университета, включая образо-
вательную, научно-исследовательскую 
деятельность, связи с общественностью, 
а также управление кампусом.  Сильной 
стороной данного подхода является учет 
мнения множества стейкхолдеров (заин-
тересованных сторон)  и целому  ряду 
показателей по экономическим, эколо-
гическим и социальным аспектам. Си-
стема Отслеживания, Оценки и Рейтин-
га  Устойчивого Развития (Sustainability 
Tracking, Assessment & Rating System – 
STARS) представляет собой инструмент 

самооценки, предназначенный для на-
бора баллов университетом  на осно-
ве оценки его эффективности в раз-
личных направлениях в соответствии 
с принципами  устойчивого развития, 
сгруппированных в четыре категории: 
академическая деятельность, вовле-
ченность, операционная деятельность, 
планирование и управление. Итоговые 
балл позволяет понять степень участия 
университета в обеспечении устойчи-
вого развития [15]. И, наконец, Систе-
ма Менеджмента Качества Технических 
Университетов, Отвечающая Принци-
пам Устойчивого Развития Промыш-
ленности (Quality System of Science and 
Technology Universities for Sustainable 
Industry – QUESTE-SI) представляет со-
бой систему обеспечения качества, ко-
торая поддерживает улучшение качества 
образования для устойчивого развития 
в технических университетах. Согласно 
этому подходу необходимо подготовить 
отчет о самообследовании, который за-
тем будет проверен командой внешних 
аудиторов. Оценка QUESTE-СИ прово-
дится на основе информации, собран-
ной в четырех измерениях: Стратегия 
университета, образовательная деятель-
ность  и учебные планы, студенческая 
вовлеченность, научно-исследователь-
ская и инновационная работа [16]. По-
добно STARS, после оценки университет 
получает баллы, которые говорят об ак-
туальном статусе университета с пози-
ций обеспечения устойчивого развития 
и помогают выявить слабые места для 
улучшения в будущем.

Хотя эти инструменты предназначены 
для оценки степени обеспечения образо-
вания в интересах устойчивого развития 
высших учебных заведений, предполага-
ется, что применение системного подхо-
да позволит  университетам подготовить 
студентов компетентных в области со-
циальной ответственности, однако этот 
вопрос требует  дополнительного  изу-
чения.

5. Заключение
Социальная ответственность явля-

ется той компетенцией, которая долж-
на быть сформирована абсолютно всех 
наших выпускников. Это позволяет дей-
ствовать с широтой и глубиной видения, 
необходимого для понимания насколько 
тесно связаны экологические, экономи-
ческие и социальные последствия кон-
кретных решений на благополучии об-
щества в целом. Необходимым условием 
подготовки  компетентных выпускников 
заключается в том, что университеты 
должны применять системных подход и 
учитывать принципы устойчивого раз-
вития в стратегии своего развития, обе-

спечивая прочную взаимосвязь эколо-
гических, социальных и экономических 
компонентов в различных направлениях 
деятельности: образование, научные ис-
следования, работа с населением, а так-
же содержание и управление кампусом. 
Существуют различные инструменты, 
позволяющие оценить степень реализа-
ции принципов устойчивого развития 
высшими учебными заведениями. Пред-
полагается, что обращение универси-
тетами большего внимания  вопросам 
обеспечения устойчивого развития, 
позволит   подготовить студентов ком-
петентных в области социальной ответ-
ственности.
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На сегодняшний день ситуацию, 
сложившуюся с образованием, исполь-
зованием, хранением и захоронением 
отходов, можно определить как крити-
ческую, требующую неотложных мер. 
Ежегодно в России образуется до семи 
миллиардов тонн отходов и лишь два из 
них используется как вторичное сырье, 
при этом отходы целлюлозно-бумаж-
ной промышленности составляют 15%. 
Основную массу отходов, не утилизи-
руемых в настоящее время, составляют 
осадки шлам-лигнина, образующиеся 
при биологической и физико-химиче-
ской очистке сточных вод предприятий, 
складируемые в картах-шламонакопи-
телях. На предприятиях Байкальского 
региона, расположенных в районах при-
брежной зоны озера Байкал, Братского 
и Усть-Илимского водохранилищ, скла-
дировано более 30 млн. м3 подобного 
осадка, наносящего огромный ущерб 
окружающей среде региона. В мировой 
практике отсутствуют данные о рекуль-
тивации площадей, занятых отходами, 
подобными шлам-лигнину [1, с. 7-8].

Это объясняется ограниченным приме-
нением физико-химической очистки на 
предприятиях, производящих целлюло-
зу, а также трудностями расшифровки 
взаимодействия веществ в ходе физи-
ческих, химических и биологических 
процессов, протекающих в этом ан-
тропогенном субстрате. Недостаточно 
изучено воздействие на эти процессы 
факторов окружающей природной сре-
ды (температуры, инсоляции, грунтовых 
вод, атмосферных осадков). Отсутствие 
реальных решений по утилизации осадка 
объясняется его сложным физико-хими-
ческим и дисперсным составом, высо-
кой степенью гидрофильности, преиму-
щественно представленной связанной 
водой, а также трудоемким и сложным 
технологическим процессом его перера-
ботки. Предлагаемые варианты утилиза-
ции осадка такие, как омоноличивание 
с применением извести, электроосмос, 
обработка солями железа, вермикулиро-
вание, транспирация или их простое за-
хоронение к настоящему времени в прак-
тике не нашли никакого применения. 

Разработка экологически безопасной  
технологии утилизации коллоидных осадков 
целлюлозно-бумажной промышленнности
Иркутский национальный исследовательский технический университет
А.В. Богданов, А.С. Шатрова, О.Л. Качор

Разработка экологически безопасной технологии комплексной переработки осад-
ков шлам-лигнина, которая базируется на принципах наилучших доступных тех-
нологиях (НДТ) при обращении с отходами  является крайне актуальной задачей.
Предложенная концепция технологии рекуперации осадков карт ОАО «Байкаль-
ский ЦБК» в основе которой лежит создание условий процессов естественного 
вымораживания, позволяет сократить технико-экономические затратыи повысить 
экологическую безопасность проекта.

Ключевые слова: шлам-лигнин, карты-шламонакопители, целлюлозно-бумажная 
промышленность, ОАО «Байкальский ЦБК», утилизация, вымораживание, наилуч-
шие доступные технологии. 
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